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Çağımızda hızla gelişen bilim ve teknolojiyle birlikte yönetim anlayışı da değişmiştir. 

Hızla gelişen eğitim alanımızda yönetim anlayışı çağın gereklerine göre değişmekte ve 

gelişmektedir. Planlı bir yönetim anlayışına uygun olarak gayemiz, amaç ve hedeflerini 

belirleyip bu doğrultuda faaliyetlerini sürdürerek büyümektir. Ülkemizde de 2003 yılında 

yürürlüğe giren 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu 

kurumlarına stratejik planlama yapma zorunluluğu getirilmiştir. Çalışmalarda, kurumumuzun 

mevcut durumu analiz edilmiş, 2024-2028 Stratejik Planımıza yön verecek bilgi ve belgeler 

derlenmiştir. ‘’Neredeyiz ve Nereye Ulaşmak İstiyoruz? ‘’ sorularına,  en doğru cevaplar 

verilmeye çalışılmıştır. 

346 öğrencimizle ve 30 eğitim çalışanımızla daha gelişmiş daha müreffeh bir okul 

ortamı için el ele verip çalışmalarımıza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacağımız 

çalışmalar ve bu çalışmalar sonucu erişeceğimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katkı 

verebilen çağdaş bir kurumda çalışmanın haklı gururunu yaşatacaktır. Bu bilinç ve duygularla 

çalışmalarımızı sürdürmekte ve hedeflerimize ulaşmak için yoğun çaba sarf etmekteyiz. 

Kurumsal kapasitemizin öğretmen ve idari personelin yetkinliklerini artırarak güçlenmesi 

bütün bu çalışmalar sonucunda gerçekleşmesi sağlanacaktır. 

2024-2028 Stratejik planımızın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlarımıza, her 

alanda destek veren eğitim çalışanlarımıza, Milli Eğitim personelimize, yöneticilerimize ve 

planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Geliştirme Ekibine teşekkür ediyorum.  
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BÖLÜM I 

GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  



5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının 

daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim 

anlayışının oluşması hedeflenmektedir. 

1.1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır. 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Eyüp YANBAKAR Müdür Ayhan YAROĞLU Müdür Yrd. 
İlker YAMAN Öğretmen Berin BALCI Öğretmen 
Yılmaz UZUN Öğretmen Oğuzhan ÇAKAN Öğretmen 
Sibel YILDIZ Okul Aile Birliği 

Bşk. 
Sibel YILDIZ Veli 

Murat DURMUŞ Bir Üye Esra ERDOĞAN Öğrenci 

 

1.2 Planlama Süreci 
 

Okulumuzda Stratejik Plan çalışmaları Milli Eğitim Bakanlığı Strateji 

Geliştirme Başkanlığının 2013/26 sayılı MEB 2024-2028 Stratejik Planı Genelgesi ve 

genelge ekinde yer alan hazırlık programı, 26.05.2014 tarihli Kamu İdarelerinde 

Stratejik Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, Tokat İl Milli 

Eğitim Müdürlüğünün ilgi yazıları ile Stratejik Planlama ve Yönetimi konusundaki 

mevzuat doğrultusunda başlatılmıştır. 

2024-2028 Stratejik plan çalışmalarımız kurul toplantıları, zümre toplantıları 

gibi çeşitli ortamlarda görüşülmüş, okulumuz OGYE üyeleri ve kalite ekipleri 

üyelerinin geniş katılımları ile tüm süreçler etkin olarak düzenlenmiştir. 

Stratejik plan çalışmalarımız üst kurul ve çalışma ekibi üyelerinin 

oluşturulması ile başlatılmıştır. Okul Müdürü Eyüp YANBAKAR, Müdür Yardımcısı 

Ayhan YAROĞLU, öğretmenlerden Berin BALCI ve Oğuzhan ÇAKAN stratejik plan 

hazırlama ekip üyeleri olarak belirlenmiştir. Okul Müdür Yardımcısı Ayhan 

YAROĞLU başkanlığında ekip üyeleri yapacakları çalışmaları planlamış ve görev 

dağılımı yapılmıştır. 

 



 

 

 

 

BÖLÜM II 

DURUM ANALİZİ 

 

 

 

 

 

 

 
✔ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı 

genelge 
✔ 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Sivil 

Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, Görevleri, Çalışma Usul ve 
Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmelik 

 

 

 

 

 

  



 

2.1. Kurumsal Tarihçe 

Okulumuz 21.02.2011 yılında Şehit İbrahim Doğan İlköğretim Okulu adı 
altında hizmete girmiştir. 2012/2013 eğitim-öğretim yılından itibaren Şehit 
İbrahim Doğan Ortaokulu ismiyle eğitim öğretime devam etmiştir. 14.06.2024 
tarihi itibariyle okulumuz yeni yapılan okul binasında TOBB Şehit İbrahim 
Doğan Ortaokulu ismiyle eğitim öğretime devam etmektedir. Okulumuz adını 
Şehit P.Çvş İbrahim Doğan’dan almıştır. Okulumuza adını veren İbrahim Doğan 
06.06.1987 tarihinde Tokat Merkez İlçeye bağlı Gülçalı Köyünde dünyaya 
gelmiştir. Şehidimiz ilköğretimini köyünde ortaöğretimini ise Tokat Endüstri 
Meslek Lisesinde tamamlamıştır. P.Ç.vş. İbrahim DOĞAN 1987/2 olarak Kara 
Kuvvetleri Komutanlığınca tertip edildiği Hakkâri Dağ ve Komando Tugayı 2. 
Komando Tabur Komutanlığı emrinde iken 24.02.2008 tarihinde Irak’ın 
kuzeyinde terör örgütü mensuplarınca çıkan çatışmada şehit olmuştur. 

Okulumuz şu an itibari ile Anasınıfı 1 sınıf 18 öğrenci, 5.sınıflarda 3 sınıf 
69 öğrenci, 6. Sınıflarda 3 sınıf 79 öğrenci, 7.sınıflarda 3 sınıf 77 öğrenci, 8. 
sınıflarda 4 sınıf 103 öğrenci ile eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 
Okulumuzda 63 bölüm bulunmakta olup 16 derslik, 1 bilgisayar dersliği, z 
kütüphane, konferans salonu, spor salonu mevcuttur. 

Okulumuzda idareci, öğretmen ve veli işbirliği içerisinde en iyiye, en 
güzele ulaşmak hedefimizdir. 

Öğrencilerimizin Atatürk İlke ve İnkılaplarına sahip çıkan; bayrağını, 
vatanını, milletini seven; milli ve manevi değerlerini benimseyen; her yönden 
sağlıklı olan; başarıya ulaşmak için çalışan, araştıran, okuyan; teknolojik 
donanımlara sahip olan ve kullanan; Anadolu’nun binlerce yıllık medeniyetinin 
aklıselim, kalbi selim, zevkiselim seslenişinin günümüze sunduğu çağrıya kulak 
verecek nesilleri yetiştirmek en büyük hedefimizdir. 

Bu nedenle eğitim- öğretimin yanında sosyal, kültürel ve sportif 
faaliyetlere de çok önem veriyor ve öğrencilerimizin aktif olarak yer almaları için 
gerekli tüm çalışmaları yapıyoruz. 

 

 

 

 

 



 

Yasal Yükümlülük (Görevler) Dayanak(Kanun, Yönetmelik, Genelge Adı ve 
Numarası ) 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanununun 60’ ıncı maddesi ile 22/12/2005 tarihli 

ve 5436 sayılı kanunun 15’ inci maddesine 
dayanılarak “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma 

Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” 
hazırlanmıştır. Kalkınma planları yıllık programlar 

ile diğer ilgili programlar dikkate alınarak 
hazırlanan stratejik planlar, Devlet Planlama 

Teşkilatı Müsteşarlığı (DPT) ve diğer ilgili 
kurumların öngörülen süreçlerinden geçerek 

yürürlüğe girmektedir. 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanununun 60’ ıncı maddesi 

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, 

ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 
çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve 

vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve 
ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını 

önceden belirlenmiş olan göstergeler 
doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve 

değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı 
yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu 

idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve 
kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve 

proje bazında kaynak tahsislerini;   stratejik 
planlarına,   yıllık amaç ve hedefleri ile performans 

göstergelerine dayandırmak zorundadırlar. Kamu 
idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan 

misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle 
uyumlu ve performans esasına dayalı olarak 

hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik 
planlarda belirlenen performans göstergelerine 

uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede 
yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı 

bütçelemeye ilişkin diğer hususları belirlemeye 
Maliye Bakanlığı yetkilidir.” 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi kanununun 9’ uncu 

maddesi 

24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı 
Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

Ayrıca; 
 

MEB Strateji Geliştirme Bakanlığı 2022/21 sayılı 

genelge, Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı Tebliğler 

Dergisi yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi 
Uygulama Yönergesi - Şubat 2002 tarih ve 2533 

Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam 
Kalite Yönetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda 

stratejik plan hazırlanmıştır. 

24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı 
Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu 



  

 

2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi  
 

Şehit İbrahim Doğan Ortaokulu Müdürlüğünün 2019 - 2023 Stratejik Planı; 
“Eğitim Öğretime Erişimin Artırılması, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve 
Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” temalarını içermektedir Eğitim Öğretime 

Erişim temasında 1 amaç 1 hedef, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması temasında 
1 amaç 2 hedef Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi temasında 1 amaç 1 hedef olmak 
üzere 3 amaç ve 5 hedef belirlenmiştir. . Planda yer alan hedefleri gerçekleştirmek 

için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uygulanmıştır. Plan dönemi 
tamamlanmamış olmasına rağmen performans göstergelerinin büyük çoğunluğunda, 
plan döneminin son performans yılı 2019 hedefine ulaşılmıştır. Plan döneminin 

tamamlanmasına 1 yıl kala Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemine geçilmesinden 
dolayı 2018/16 sayılı Genelge uyarında stratejik planın yenilenmesi zarureti 
doğduğundan 2019 Mali Yılı Performans Programı hazırlanamamış, 2019 yılına ait 

performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilememiştir. 

Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için 

gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları 

kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun 
olarak yetiştirmek. 

* 1739 sayılı kanunun 23. maddesi, 

* 222 sayılı Kanun’un 1. maddesi, 
* Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği Madde 52 

Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri 
yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime 

hazırlamak. 

 *1739 sayılı Kanun’un 23. maddesi. 

Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını 

benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti 
Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan 

hakları, çocuk hakları ve uluslararası 
sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, 

başkalarının haklarına saygı duyma, görevini 
yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma 

bilincini kazandırmak 

*Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği Madde 52 

Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel 

sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını 
korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme 

ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği 
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar 

verme alışkanlığını kazandırmak, 

*Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları 

Yönetmeliği Madde 52, 58 ve 78 



Önceki plan döneminde “Eğitim Öğretim Faaliyetlerine Erişim” teması 

kapsamındaki hedefte “okullaşma oranlarının artırılması, devamsızlık oranlarının, 
hayat boyu öğrenmeye katılım, okulun özel eğitim öğrencilerine uygun hale 
getirilmesi” ve benzeri göstergeler yer almaktadır. “Eğitim Öğretimde Kalitenin 

Artırılması” teması kapsamındaki hedeflerde “merkezi sistem sınavlarındaki başarı, 
ulusal ve uluslararası çalışmalara katılım düzeyleri, yabancı dil becerileri, mesleki 
eğitimin geliştirilmesi, öğrenci ödüllendirilme ve sanatsal başarılar, sportif başarılar 

” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. “Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” 
teması kapsamındaki hedeflerde “bahçenin sportif faaliyetlere uygun hale 
getirilmesi, kütüphanenin zenginleştirilmesi, zekâ oyunları sınıfı kurulması” ve 

benzeri göstergelere yer verilmiştir. Plandaki hedefler, paydaşlarla yapılan 
görüşmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre belirlenmiştir. 

2019-2023 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak 
paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim 

alanları ile MEB politikaları, İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğünün hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz 
sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik 

göstermektedir. Ve fakat gerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst düzeyde olması, 
gerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı, gerekse içinde bulunduğumuz dönemin 
hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2019-2023 döneminde vizyonunu geniş bir 

bakış açısıyla belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler 
belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve sayı itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan dönemi 
hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz etmektedir.  

 
2.3. Mevzuat Analizi 

Kamu Yönetim Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu 
kararlarında ve 5018 sayılı kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu 
kuruluşlarının stratejik planlamalarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan 
doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir. 

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri 
temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik 
amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan 
göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak 
amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. 

Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi kanununun 9’ uncu 
maddesine dayanılarak “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Bu yönetmeliğe göre; stratejik planlama 



çalışmalarının kapsamdaki tüm kamu idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş 

takvimi dâhilinde yürütülmüştür. 

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans 
göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır.  

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri 

Temel Üst Politika Belgeleri Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi 

Kalkınma Planları Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları 

Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi 

Orta Vadeli Mali Planlar Öğretmen Strateji Belgesi 

Millî Eğitim Şura Kararları İklim Değişikliği Eylem Planı 

Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı 

MEB Stratejik Planı Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı 

MEM Stratejik Planı 2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve 
Eylem Planı 

Millî Eğitim Kalite Çerçevesi Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı 

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı 

 Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı 

 

2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer 

almaktadır. 

 Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Eğitim-Öğretim Faaliyetleri Öğrenci İşleri 
Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlık 
Sınıf geçme 
Sınav hizmetleri 

Rehberlik Faaliyetleri Öğrenci rehberliği 
Veli rehberliği 
Diğer rehberlik faaliyetleri 

Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarının tespiti 
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme 
Katılımın sağlanması 
Dış paydaş iş birlikleri 



Faaliyet takvimi 
Raporlama 

Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarının tespiti 
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme 
Rehberlik 
Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması 
Dış paydaş iş birlikleri 
Faaliyet takvimi 
Raporlama 

Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarının tespiti 
Katılımın sağlanması 
Dış paydaş iş birlikleri 
Faaliyet takvimi 
Raporlama 

İnsan Kaynakları Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere 
katılım 
Eğitim içerikli toplantılar 
Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri 
Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri 

Okul Aile Birliği Faaliyetleri İş birliği  
Toplantılar 
İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi 
İhtiyaçların giderilmesi 

Öğrencilere Yönelik Faaliyetler Okul içi ve okul dışı faaliyetler 
Ekiplerin ve kurulların işleyişi 

Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri Öğrenci takip kartları 
Ortak sınavlar 
Rehberlik 
Yönlendirme 
Değerlendirme toplantıları 

Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler Fiziki koşulların iyileştirilmesi 
Laboratuvarların amacına uygun işleyişi 
Derslik başına düşen öğrenci sayıları 
Öğretmenlerin mesleki gelişimleri 

Ders Dışı Faaliyetler Okul dışı öğrenme ortamları 
Ders dışı etkinlikler 
Okul-aile iş birlikleri 

  

2.6. Paydaş Analizi 
 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 
eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 
paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 
yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için 
etkileşimde oldukları tarafların görüşlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına 

cevap verecek nitelikte sürdürülebilir politikalar geliştirilebilmesi, tarafların 
hazırlanan stratejik planı ve buna bağlı olarak gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri 
sahiplenmesi ve kurumun kendini içerden ve dışarıdan nasıl değerlendirildiğine 

ilişkin bilgi alabilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Paydaş analizi bu 



bağlamda planlama sürecinde katılımcılığın sağlandığı ve taraflara ulaşılarak 

görüşlerinin alındığı önemli bir aşamadır. 

Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında kurum personelinin 
tamamına öğretmen, idareci, memur ve yardımcı personel ile öğrenci ve velilerimize 
sorularak anket çalışması uygulanmış olup öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet 

alanlarından yola çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Söz konusu listenin 
hazırlanmasında temel olarak kurumun mevzuatı, teşkilat şeması, gerçekleştirilen 
toplantılar, beyin fırtınası yöntemi, alınan görüşlerin sonuçları, yasal yükümlülüklere 

bağlı olarak belirlenen faaliyet alanlarından yararlanılmıştır. 

Paydaş analizi süreci gerçekleştirildikten sonra beyin fırtınası uygulaması ve 
memnuniyet anketi sonuçları değerlendirilerek elde edilen görüş ve öneriler ile 
belirlenen sorun alanları, kurum içi ve çevre analizleri, GZFT analizi ve geleceğe 

yönelim bölümünün hedef ve tedbirlerine yansıtılmıştır. 

 

 

Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken 
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına veli, öğrenci ve öğretmenlere 
yönelik 13 sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır 533 kişinin 

katıldığı ankete verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan 
tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, 
stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sunmuştur. 

Okulumuzun gelişebilmesi, eğitim kalitesini artırabilmesi, çağdaş ve modern 

eğitim teknolojileri ile donatılabilmesi, ancak tüm paydaşlarının desteği ile mümkün 



olabilecektir. Bu amaçla okulumuzun paydaşlarını belirleyerek, onların durumlarını 

da dikkate alacak şekilde stratejiler belirlenmiştir. 

Tüm paydaşların, ortak bir iyileşme ve kalite geliştirmesi sağlayabilmesi için 
karşılıklı bilgilendirilme ve görüş alışverişi yapılması gerekliliği çerçevesinde, belirli 
dönemlerde paydaş analizi çerçevesinde toplantılar düzenlenmesi planımızda yer 

almaktadır. TOBB Şehit İbrahim Doğan Ortaokulu Paydaş Listesi aşağıda verilmiştir. 

Müdürlüğümüzün bu kapsamda paydaşları şu şekilde belirlenmiştir: 
 

Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi 

Paydaş Adı 
İç / Dış 
Paydaş 

Önem 
Derecesi 

Etki 
Derecesi 

Milli Eğitim Bakanlığı Dış Paydaş 5 5 

Tokat Milli Eğitim Müdürlüğü Dış Paydaş 5 5 

Diğer Kurum/Kuruluşlar Dış Paydaş 5 4 

Valilik Dış Paydaş 5 4 

Üniversite Dış Paydaş 5 4 

Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma) Dış Paydaş 5 4 

Sivil Toplum Kuruluşları (STK) Dış Paydaş 4 4 

Veliler Dış Paydaş 5 5 

Muhtarlık Dış Paydaş 5 5 

Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar Dış Paydaş 5 5 

Öğrenciler İç Paydaş 5 5 

Kurum Çalışanları İç Paydaş 5 5 

Okul Aile Birliği İç Paydaş 5 5 

 

2.7. Okul/Kurum İçi Analizi 
 

2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak 
bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve 
değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur. 

 

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre 

aşağıda sıralanmıştır; 



1- Kurum içi iklim 
2- Çalışanların motivasyonu  
3- Kurumsal değerler 
4- Kurum içi iletişim 
5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları,  
6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon,  

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına 

göre: 

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği 
2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı 
3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları 
4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri 
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum 

2.7.1. Teşkilat Yapısı 
 

Eyüp YANBAKAR 
Okul Müdürü 

Ayhan YAROĞLU 
Müdür Yrd. 

Mehmet YETKİN 
 Matematik Öğretmeni  

Haşim KELEŞ 
Matematik Öğretmeni 

 
Ahmet Serdar TUZCUOĞLU 

Matematik Öğretmeni 
Muttalip ŞEN 

Matematik Öğretmeni 
 

Gönül ÇAYIR 
Türkçe Öğretmeni 

 
Ökkeş ÖZBAY 

Türkçe Öğretmeni 
 

Yılmaz UZUN 
Türkçe Öğretmeni 

 
Şenel YASAV 

Fen Bilimleri Öğrt. 
 

Öznur YILMAZ 
Fen Bilimleri Öğrt. 

 



 
Osman Doğan 

Fen Bilimleri Öğrt. 
 

Mustafa KAYA 
Sosyal Bilgiler Öğrt. 

 
Recep DEMRCİ 

Sosyal Bilgiler Öğrt. 
 

Dudu TEKİN 
Sosyal Bilgiler Öğrt. 

 
Ayşegül ÜNAL 

İngilizce Öğretmeni 
 

Cihat YANAR 
İngilizce Öğretmeni 

 
Murat DURMUŞ 

Din K. Ve Ahlak B. Öğrt. 
 

İsa AVCU 
Din K. Ve Ahlak B. Öğrt. 

 
Nur Sena AYNUR 

Din K. Ve Ahlak B. Öğrt. 
 

İlker YAMAN 
Beden Eğitimi Öğrt. 

 
Onur ERDEM 

Beden Eğitimi Öğrt. 
 

Elif DEMİRBAŞ 
Okul Öncesi Öğrt. 

 
Hülya YANMAZ 
Okul Öncesi Öğrt. 

 
Aylin  

Teknoloji ve Tasarım Öğrt. 
 

Nuriye KARABACAK 
Teknoloji ve Tasarım Öğrt. 

 
Berin BALCI 

Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Öğrt. 



 
Metin DURMUŞ 

Görsel Sanatlar Öğrt. 
 

Derya ÖZKIR KİRAZ 
Müzik Öğretmeni 

 
Oğuzhan ÇAKAN 

Rehberlik Öğretmeni 
 

Kerim EKİCİ 

V.H.K.İ 

 Mehmet PELİT 
                          İsmail KILIÇ 
                   Hizmetli Personeller 
 

 

7.2.2. İnsan Kaynakları 
 
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 

Çalışan Unvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü Yönetmelikteki Görevler 

Müdür Yardımcısı Yönetmelikteki Görevler 

Öğretmenler Yönetmelikteki Görevler 

Yönetim İşleri ve Büro Memuru Yönetmelikteki Görevler 

Yardımcı Hizmetler Personeli Yönetmelikteki Görevler 

 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süresi Kişi Sayısı % 
1-4 Yıl -  
5-6 Yıl -  
7-10 -  
10… Üzeri 2  

 

 

Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 
Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan 
Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 
 1 1   1 

 



Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 

Adı Soyadı Görevi 2023 Yılında 
Katıldığı Mahalli 

Hizmet İçi 
Kurs/Seminer Sayısı 

2023 Yılında 
Katıldığı Merkezi 

Hizmet İçi 
Kurs/Seminer Sayısı 

Eyüp YANBAKAR Müdür 3 12 
Ayhan Yaroğlu Müdür Yrd. 2 1 

Toplam    
 

 

              Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla) 

Hizmet Süresi Kadın Erkek TOPLAM 
1-3 Yıl 1 - 1 
4-6 Yıl 1 - 1 
7-10 Yıl 3 3 6 
11-15 Yıl 4 4 8 
16-20 Yıl 3 2 5 
20 ve üzeri - 5 5 

 

 Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı 

 Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı Yıl İçerisinde Göreve Başlayan 
Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 
Toplam -   2  -  - 1 1 

 

  

 

  Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı 

 Görevi Erkek Kadın 
1 Memur 

 
1 - 

2 Yardımcı Hizmetler Personeli 2 - 
Toplam  

 
 

 

 

 

 

 

 



Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri 

          
Psikolojik 
Danışman 
Norm Sayısı 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Görev 
Yapan 
Psikolojik 
Danışman 
Sayısı 

İhtiyaç 
Duyulan 
Psikolojik 
Danışman 
Sayısı 

Görüşme 
Odası 
Sayısı 

Görüşme 
Yapılan 
Öğrenci 
Sayısı 

Görüşme 
Yapılan 
Öğretmen 
Sayısı 

Görüş
me 
Yapılan 
Veli 
Sayısı 

Rehberlikle 
İlgili 
Öğretmenl
ere Yönelik 
Gerçekleşti
rilen 
Toplantı 
Sayısı 

Rehberlikle 
İlgili 
Öğrencilere 
Yönelik 
Gerçekleşti
rilen 
Toplantı 
Sayısı 

Rehberlikle 
İlgili 
Velilere 
Yönelik 
Gerçekleşti
rilen 
Toplantı 
Sayısı 

      1  1 -   1 346 28 346 14  28  12 

2.7.3. Teknolojik Düzey 
 
Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır. 

      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

    İhtiyaçlar 

Akıllı Tahta Sayısı 17 Yazıcı Sayısı 4  

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 23 Fotokopi Makinası Sayısı 2  

Taşınabilir Bilgisayar 
Sayısı 

- TV Sayısı 1  

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı ADSL  

 

 

Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu  

Okul Bölümleri VAR YOK İHTİYAÇ AÇIKLAMA 

Öğretmen Çalışma Odası X    

Rehberlik Servisi X    

Ekipman Odası X    

Kullanılan Derslik Sayısı 17    

Kütüphane X    

Çok Amaçlı Salon X    



Fen Laboratuvarı  X   

Bilgisayar Laboratuvarı X    

Resim/Müzik Atölyesi  X   

Beceri Atölyesi  X   

Pansiyon  X   

Spor Salonu X    

 

2.7.4. Mali Kaynaklar 
 
Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir. 

Tablo 16. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 
Genel Bütçe 250.000 250.000 300.000 325.000 350.000 
Okul Aile Birliği 10.000 20.000 25.000 35.000 50.000 
Özel İdare      
Kira Gelirleri      
Döner Sermaye      
Dış Kaynak/Projeler      
Diğer      

TOPLAM      
 

Tablo 17. Harcama Kalemleri 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter 

temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. 
giderleri 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her 
türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı 
vb. bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 
Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 
Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 

 

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu 

Yıllar 2021 2022 2023 
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider 
Temizlik 3500 3500 12000 12000 65000 65000 
Küçük Onarım - - - -   
Bilgisayar Harcamaları     45000 45000 
Büro Makinaları Harcamaları - - 3800 3800 - - 
Telefon - - - - - - 
Sosyal Faaliyetler - - - - 5000 5000 
Kırtasiye 3750 3750 9500 9500 35000 35000 

TOPLAM       



 

2.7.5. İstatistiki Veriler 
 
Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) 
verilir. 

İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar; 

* Öğrenci durumu,  

Genel mevcut 346, 

 Ortalama sınıf mevcudu 25,  

Mevcudu en fazla olan sınıf 28,   

En az olan sınıf mevcudu sayısı 20, 

 Kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs. 14. 

* Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, Türkçe, matematik, fen bilimleri, inkılap 
tarihi, İngilizce), 

Katılan öğrenci sayısı 15,  

Görev alan öğretmenlerin sayısı 5,   

Kursun akademik başarıya olan katkısı vs.) %30 

* Okul/kurumun akademik başarısı,  

Ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci sayısı 2 ve mevcuda oranı 

%1,  

İl başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı oranı %89 sınıf tekrarı yapan 
öğrenci sayısı 1 vb.) 

* Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) 
neler olduğu, 

Sene başı öğretmenler kurulu toplantısında belirli günler ve haftalar kapsamında 58 

tane anma, kutlama, vs. programı belirlenmiştir. 

Bunlarda görev alan öğretmen 30,  

Öğrenci velilerin sayısı: 694,  

Katılım oranı %90 belirtilir. 



* Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; il içi ve 

il dışı geziler (müzeler tarihi yapılar), halk eğitim bünyesinde okulumuzda açılan 
beceri kurslarının sonunda yapılan sergiler, kitap okuma grup faaliyetleri, 

Kültürel faaliyetlerde görev alan öğretmen 26,  

Öğrenci velilerin sayısı: 120,  

Katılım oranı %80 belirtilir. 

* Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, çalıştırıcı sayısı, 
lisanslı öğrenci sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora 

devam eden öğrenci sayısı vb. belirtilir.), 

2023-2024 de 73 lisanslı sporcu... Derece hentbol küçük erkek il 3.lüğü ferdi branşta 
yıldız erkek karate kumite dalında il 1.liği grup 3.lüğü 

2022-2023 de 54 lisanslı sporcu... Derece ferdi branşta yıldız erkek güreş serbest stilde 
il 3.lüğü 

2021-2022 de 67 lisanslı sporcu... Derece halk oyunları yıldız karma il 3.lüğü 

* Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması 5 gün), 

Önceki yılda devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı 1,  

2023-2024 ders yılında sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı 5,  

Önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı 1, 

* Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği 

projeler), 

Sivil Savunma Kulübü, 

Yeşilay Kulübü, 

Spor Kulübü, 

Kütüphanecilik Kulübü, 

Demokrasi İnsan Hakları ve Yurttaşlık Kulübü, 

Değerler Kulübü, 

Kooperatifçilik Kulübü, 

Çevre Koruma Kulübü, 

Yabancı Diller Kulübü, 



Zeytin Ağacı Kulübü, 

Her kulüp dönem sonunda e –okul bilgi sistemine işlenmek üzere okul içi, mahalli 

veya merkezi bir faaliyet gerçekleştirmektedir. 

* Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç 
alınan izin süreleri, sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı), 

Okul personelleri zorunlu hallerde sağlık ve refakat izinleri kullanabilmektedir. 
Toplam personelden ortalama olarak haftada bir kişi sağlık raporu almaktadır. 

Birinci dereceden yakını olan personeller bir günlük refakat izni kullanabilmektedir. 

* Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri), 

Öğrencilere yönelik 15 çalışma yapılmıştır. Bu çalışmalardan tüm öğrenciler 
yararlanmıştır.  

Bireysel olarak 92 öğrenci ile görüşme gerçekleştirilmiştir.  

* Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel 
çeşitleri ile bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler), 

Okulumuzda fiziksel engeli olup tekerlekli sandalye kullanan 8. sınıfta bulunan iki 

öğrenci için erişimin kolaylaşması amacıyla sınıflar zemin kata alınmıştır. 
Okulumuzda engelli rampası bulunmaktadır.  

* Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen 
faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu, 

Okulumuz İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından duyurusu yapılan projelere katılım 

sağlamaktadır. Dilimizin Zenginlikleri, Matematik Her Yerde, TÜBİTAK Projeleri, 
Öğretmen Akademileri, Köklerimizdeki Bilgiyi Geleceğe Aktarıyoruz vs.   

* Okul/kuruma ulaşım, 

Şehir merkezinde yer almaktadır. Toplu ulaşım araçları ile ulaşım sağlanmaktadır. 

* Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BT sınıfı, laboratuvar, sınıflar, idari 
odalar, öğretmenler odası vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dış ve 

iç ses yalıtımı, danışma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.), 

Okulumuzda çok amaçlı salon, BT sınıfı, teknoloji tasarım atölyesi bulunmaktadır. 
Bu alanlardan okulumuzdaki tüm öğrenciler faydalanmaktadır. 

* Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama düzeyi, okula 
getirisi, öğrencilerin dışarı gitmesini önleme durumu, faydaları), 



Okulumuzda öğrencilerin ders saatlerinde dışarı çıkmalarını engellemek üzere 

yeterli beslenebilmesine olanak sağlayan kooperatif işletilmektedir. Bu kooperatif 
tamamen öğrenci yararına hareket etmekte olup kar amacı güdülmemektedir. 

* Isınma durumu (okulun nasıl ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp 
sağlanmadığı, sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi), 

Okul, doğalgaz sistemi ile ısıtılmakta ve çalışır vaziyettedir. 

* Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik 

tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma 
tatbikatı vs.), 

Okul, iş sağlığı ve güvenliği açısından eksiksiz olarak faaliyet göstermektedir. 

* Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun 
yaptığı diğer okullara da örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı 

uygulamalar, 

Kodlama sınıfı, zekâ oyunları sınıfı mevcuttur. Bu sınıflarımızdan öğrenciler en üst 
düzeyde faydalanmaktadır. 

2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 
 
 PESTLE analiziyle okulumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, 

ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi 

amaçlanmıştır. Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve 

eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Bu analiz ile 

PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların 

oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır. 

Politik/Hukuki (Politik Eğilimler) 

 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 

 Personelin yasal hak ve sorumlulukları, 

 Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

 Okul çevresindeki politik durum, 

 Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına 

odaklanması, 

 Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında 

zorunlu eğitimi aşan beklentileri, 

 



Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Eğilimleri) 

 İş kapasitesi, 

 Okulun gelirini arttırıcı unsurlar, 

 Okulun giderlerini arttıran unsurlar, 

 Tasarruf sağlama imkânları, 

 İşsizlik durumu, 

 Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 

 Kullanılabilir gelir 

 Velilerin sosyo ekonomik düzeyi 

 Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi, 

 Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler, 

 Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan 

küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi, 

 İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış, 

 Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış, 

 Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları, 

 

Sosyal/ Kültürel (Sosyal Eğilimler) 

 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 

 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta 

evlenme vs.), 

 Nüfus artışı, 

 Göç, 

 Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 

 Doğum ve ölüm oranları, 

 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşam 

düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), 

 Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı, 

 Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması. 

 

 

 



Teknolojik ( Teknolojik Eğilimler) 

 MEB teknoloji kullanım durumu 

 E- devlet uygulamaları, 

 E-öğrenme, internet olanakları, 

 Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali, 

 Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 

 Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar, 

 Teknoloji alanındaki gelişmeler 

 Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları, 

 Teknolojinin eğitimde kullanımı 

 Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması, 

 Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi, 

 Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları. 

 

2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  
 

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi 
kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu 
ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır.  

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile 

okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.  

Güçlü Yönler 
 

Okulumuz merkezde olması 
Velilerin öğretmenlerle kolay iletişim kurması 
Okul bahçesinin büyük olması 

Okul çalışanlarının işbirliğine açık olması 
Okulda tekli eğitim yapılması 
Ders başlama saatinin geç olması 

Eğitim kadrosunun tecrübeli ve dinamik olması 
Tüm branşlarda yeterli öğretmenin bulunması 
Okulda çok amaçlı salonun olması 

Teknolojik donanımın yeterli olması 
Okulumuzun tam gün eğitim yapması 
Veli öğretmen işbirliğinin güçlü bir şekilde uygulanması 



Mevcut personelin tecrübe ve gücünü çalışmalara yansıtıyor olması 

Kısıtlı olanaklara rağmen sosyal faaliyetlerin çok iyi bir şekilde yürütülmesi 
 

Okula ulaşımın kolay olması 
Öğretmenlerin sınıflarda etkileşimli tahtadan yararlanabilmesi. 
Dosyalama ve arşiv bölümünün düzenli olması 

Güvenlik önlemlerinin olması 
Okulumuz bünyesinde anasınıfının bulunması 
Kameraların olması 

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması 
Üniversitelerle iletişim içinde olunması 
Sınıfların teknolojik donanıma sahip olması 

Öğrenci devamsızlığı ve disiplin olaylarının az olması. 
Yönetimin kadrosunun yeniliğe açık olması 
Temizlik, kırtasiye malzemeleri her türlü ihtiyaçların zamanında karşılanması 

 

Zayıf Yönler 
 

Özel eğitim sınıfının olmaması 
Hayat boyu kapsamında yeterli eğitim verilememesi 
Öğrencilerimizin çoğunun dar gelirli  ailelere mensup olması 
Destekleme kurslarının okulumuzda açılmaması 

Okulun başlangıç ve bitiş saatlerinden dolayı sosyal faaliyetler 

Halk eğitim merkezi ile işbirliğinin az olması 
Kapalı spor salonunun olmaması 
Okul bütçemizin ekonomik yönden düzenli kaynaklarının olmaması ve yetersiz 

kalması. 
Kantinin fiziksel kapasitesinin yetersiz olması. 
Öğrencilerin eğitim öğretime ilgisinin az oluşu. 

 

 
 

 
 
 

 
 
 



Fırsatlar 
 

Kız çocukların eğitim almaları konusunda zorluk çekmemeleri, 

Okulumuza ulaşım konusunda sıkıntı yaşanmaması 
Okulumuzda rehber öğretmen sayısının yeterli olması 
Okulumuzun bahçesinin geniş olması 

Okulumuzun bulunduğu bölgede eski yapıların azalarak yerini yeni binaların alması. 
Eğitime duyarlı valimizin ve belediye başkanımızın olması.  
Projeler için yöneticilerin imkânlar sunması 

Bakanlığın eğitim alanında gerçekleştirdiğini yenilikçi çalışmaları 
Öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen hizmet içi 
kurs/seminer sayısının yeterli düzeyde olması 

İlimizde köklü bir üniversitenin varoluşu 
İlimizin coğrafik konumunun çevre illere göre avantajlı bir konumda olması  
İl geneli yüksek lisans ve doktora mezunu birey sayısının yüksek olması 

 

Tehditler 
 

Öğrenci devamsızlığı 
Ekonomik bir desteğin bulunulmaması, ödenek yetersizliği. Birçok velinin öğrenciye 

yönelik bütün harcamaları devletten beklemesi. 
Çevrede, okul dışında öğrencilerin sportif faaliyetlerde kullanabilecekleri alanların 
yetersiz olması 

Öğrencilerin kitap okuma alışkanlıklarının olmaması 
İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve Tehditler güvenilir bilgiyi ayırt etme 
güçlüğü 

Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması 
Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması 
Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana 

çıkarılması 
Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin yüksek 
maliyeti 

Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar 

Okul çevresi güvenliği 

İlin deprem bölgesinde yer alıyor olması  
Madde bağımlılığının artması 
Hayırsever desteklerinin istenilen düzeyde olmaması 

 



 

 2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

Paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine 

ilişkin gelişim ve sorun alanları tespit edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanları 
üç tema altında gruplandırılarak plan mimarisinin oluşturulmasında temel 
alınmıştır. 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 
planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, 
gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

       Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç 
temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 
istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
 

Eğitim ve Öğretime Erişim Eğitim ve Öğretimde Kalite 

● Öğrencilerimizin devamsızlığı 
● Hayat boyu öğrenmeye katılım 
● Özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin uygun eğitime 
erişimi 

● Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
faaliyetler 

● Okuma kültürü 
● Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve 

yetiştirme kurslar 
● Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 
● Okul sağlığı ve hijyen 
● Zararlı alışkanlıklar 
● Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik 

hizmetleri 
● Hayat boyu rehberlik hizmeti 



 
▪ Yabancı dil yeterliliği 
▪ Uluslararası hareketlilik 

programlarına katılım 
▪ Öğrencilerde davranış 

problemleri Ortaokulun sabah erken 

saatte derslerinin başlaması 

 
▪ Donatım eksikliği 
▪ Teknolojik altyapı eksikliği 
▪ İş ve işlemlerin gecikmesinden kaynaklanan 

kamu zararı 
▪ Mevzuatın sık değişimi 
▪ Stratejik yönetim ve planlama anlayışı 
▪ İş sağlığı ve güvenliği 
▪ Denetim anlayışından rehberlik anlayışına 

geçilemediği algısı 
▪ Denetim hizmetlerine ilişkin yetki karmaşası 
▪ Bütünsel bir izleme-değerlendirme sistemi 
▪ Ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlarla 

işbirliği 
▪ Elektronik ağ ortamlarının etkinliği 
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Geleceğe Bakış 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 

oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan 

hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 

üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

3.1.MİSYON  
 

Tüm paydaşların eğitime erişimlerini sağlayarak, eğitim imkânlarından en üst 

düzeyde faydalanmalarına olanak sunmak, yönetici ve öğretmenlerin mesleki 

gelişimlerini desteklemek, milli ve manevi değerlerine bağlı, girişimci, yenilikçi, 

akademik bilgi ve beceriye sahip, teknolojik imkânlardan faydalanabilen, üreten ve 

ürettiklerini pazarlayabilen bireyler yetiştirebilmek için gerekli şartları ve imkânları 

sağlamak. 

3.2.VİZYON  
 

Öğrenciye topluma ve ferde yararlı olabilme bilincini benimsetmek, beden, 

zihin,  ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı bir şekilde gelişmiş, 

insan haklarına saygılı, kişilik ve gelişime değer veren, topluma karşı sorumluluk 

duyan,  yapıcı,  yaratıcı ve verimli kişiler olarak topluma kazandırmak,  ilgi,  

yatkınlık ve yeteneklerini geliştirerek bilgi,  beceri, davranışlarla birlikte iş görme 

alışkanlığı kazandırmak yolu ile yaşama hazırlamak ve onların kendilerini mutlu 

kılacak,  toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak, Anadolu’nun binlerce yıllık 

medeniyetinin aklıselim, kalbiselim, zevkiselim seslenişinin günümüze sunduğu 

çağrıya kulak verecek, ulusal meslek disiplininin gerektirdiği tavır ve davranışlara 

sahip bireyler olarak yetiştirmek. 

 

 

 



3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ  
 

1. İnsan hak ve özgürlüklerine saygılıyız. 

2. Sevgiyi ve hoş görüyü önemsiyoruz, saygıyı temel alıyoruz. 

3. Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlıyız. 

4. Toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetiştirmeyi hedefliyoruz. 

5. Öğrenen öğrenci olmayı ilke ediniyoruz. 

6. Demokratik bir okul, demokratik bir toplum olması konusunda sorumluluk 

üstleniyoruz. 

7. Başarıyı çalışmanın getirdiğini biliyor, bireysel ve okul olarak başarımız için 

çalışıyoruz. 
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AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 

STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 
BELİRLENMESİ 

4.1. Amaçlar 
 
A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 

öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

A2. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır 

A3. Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla 

kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

 

4.2. Hedefler 
 
H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

H1.2. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte sağlıklı yaşama, çevre bilincine ve 

girişimciliğe yönlendirici çalışmalar yürütülecektir. 

H2.1. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

H2.2. Öğrencilerin kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı 

etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

H3.1 Okulun ihtiyaçları ve hedefleri doğrultusunda, fiziki mekânların iyileştirilmesi 

sağlanacaktır. 

H3.2 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul 

sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   4.3.Performans Göstergeleri 

Amaç 1 
Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 
öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme 
ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı 
(%) 

25 %4 %8 %10 %12 %15 %18 

PG 1.1.2. Destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt 
yaptıran öğrencilerin kursları tamamlama oranı 
(%) 

25 %3 %8 %10 %12 %15 %18 

PG 1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

25 %3 %2 %1 %1 %1 %1 

PG 1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

25 %2 %1 %1 %1 %1 %1 

Stratejiler 

S-1.1.1. Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılım oranını artırabilmek için öğrenci ve velilere yönelik 
bilgilendirmeler gerçekleştirilecektir. 
S-1.1.2. Öğrenci devamsızlık nedenleri tespit edilecek, devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 
S-1.1.3. Devamsızlık yapan öğrencilere ve velilerine yönelik rehberlik faaliyetleri yürütülecektir. 

 

Amaç 1 
Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 
öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.2. 
Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte sağlıklı yaşama, çevre bilincine ve 
girişimciliğe yönlendirici çalışmalar yürütülecektir. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 1.2.1. Öğrenci başına okunan kitap sayısı 20 9 10 12 13 14 16 
PG 1.2.2. Okul bünyesinde sisteme giriş yapılan 
ulusal/uluslararası proje sayısı 

15 3 5 8 12 15 18 

PG 1.2.3. Yerel/ulusal ve uluslararası projelere 
katılan öğrenci oranı (%) 

15 %15 %18 %20 %25 %30 %30 

PG 1.2.4. Yabancı dil yıl sonu puan ortalaması 15 65 70 75 80 85 90 
PG 1.2.5. Akademik başarıyı artırmaya yönelik 
görüşme yapılan veli oranı (%) 

15 %70 %75 %80 %85 %90 %95 

PG 1.2.6. Sağlıklı beslenmeye ve çevre bilincine 
yönelik verilen eğitim sayısı 

10 12 13 14 15 18 20 

PG 1.2.7. Sağlıklı beslenmeye ve çevre bilincine 
yönelik gerçekleştirilen eğitimlere katılan kişi sayısı 

10 500 525 550 575 600 625 

Stratejiler 

S-1.2.1. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. 
S-1.2.2. Öğrencilere ve velilere yönelik sağlıklı beslenmeye ve çevre bilincine yönelik bilgilendirme 
toplantıları yapılacak, etkinlikler düzenlenecektir. 
S-1.2.3. Öğrencilerin akademik başarılarını artırabilmek için öğrenci ve velilere yönelik toplantılar 
gerçekleştirilecektir. 
S-1.2.4. Okul bünyesinde proje tabanlı çalışmalar yürütülecek, ulusal ve uluslararası projelere katılım 
oranları artırılacaktır. 

 



Amaç 2  Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.  

Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 2.1.1. Yöneticilerin katıldığı toplam hizmet içi 
kurs/seminer sayısı 

20 7 8     8 9 9 9 

PG 2.1.2. Öğretmenlerin katıldığı toplam hizmet içi 
kurs/seminer sayısı 

20 65 70 75 80 80 85 

PG 2.1.3. Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine 
yönelik okulda düzenlenen eğitim sayısı 

20 12 12 14 15 16 18 

PG 2.1.4. Yerel/ulusal ve uluslararası projelerde yer 
alan öğretmen sayısı 

20 16 20 22 25 27 30 

PG 2.1.5. Okul bünyesinde yürütülen onayı alınmış 
proje sayısı 

20 2 5 7 9 10 15 

Stratejiler 

S-2.1.1. Mesleki gelişime yönelik gerçekleştirilen mahalli ve merkezi hizmet içi kurslara katılım 
sağlanacaktır. 
S-2.1.2. Üniversite ve STK’lerle iş birliği yapılarak uzman eğitimciler tarafından yönetici ve öğretmenlere 
yönelik eğitimler düzenlenecektir. 
S-2.1.3. Yönetici ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılımı sağlanacaktır. 
S-2.1.4. Öğretmenlere yönelik AR-GE destekli proje eğitimleri verilecektir. 
S-2.1.5. İlgili projelere katılım sağlanacak, okul bünyesinde projeler hazırlanacak ve uygulanacaktır. 

 

Amaç 2 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.2. 
Öğrencilerin kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders 
dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

 PG 2.2.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde 
kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

25 %45 &50 %60 %70 %75 %80 

PG 2.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal 
sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan 
öğrenci oranı (%) 

25 %10 %12 %14 %15 %18 %20 

PG 2.2.3. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda 
düzenlenen etkinlik sayısı 

25 11 12 15 16 17 18 

PG 2.2.4. Okulda düzenlenen sosyal sorumluluk ve 
toplum hizmetleri çalışma sayısı 

25 10 12 12 15 18 20 

Stratejiler 

S-2.2.1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin 
etkinliği artırılacaktır. 
S-2.2.2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve 
farkındalık oluşturmak amacıyla spor, kültür, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti 
faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S-2.2.3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 

 

 

 



Amaç 3 
Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla 
kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. 
Okulun ihtiyaçları ve hedefleri doğrultusunda, fiziki mekânların 
iyileştirilmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

 PG 3.1.1. Okulun iyileştirilen mekân sayısı 
35 4 5 5 5 5 5 

PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyileştirilmesi yapılan 

atölye sayısı 35 2 3 3 3 3 3 

PG 3.1.3 Düzenlemesi yapılan oyun alanı sayısı 
30 1 1 1 1 1 1 

Stratejiler 

S-3.1.1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.)  
İyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır. 
S-3.1.2. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir. 
S-3.1.3. Okul‐aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları  yapılacaktır. 

 

Amaç 3 
Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla 
kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

Hedef 3.2. 
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için 
okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

 PG 3.2.1. Okulda yaşanan kaza sayısı 20 3 0 0 0 0 0 

PG 3.2.2. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı 

20 560 600 700 750 800 850 

PG 3.2.3. Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve 
öğretmen sayısı 

20 400 450 500 550 600 650 

PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayısı 
 

20 7 10 12 15 18 20 

PG 3.2.5. Hijyen ve bulaşıcı hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve 
personel sayısı 

20 400 450 500 550 600 650 

Stratejiler 

S-3.2.1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için akran zorbalığı, siber zorbalık, hijyen ve 
bulaşıcı hastalıklar konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
S-3.2.2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 
S-3.2.4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 
S-3.2.5. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 
 

 

 

 



4.4. Stratejiler 
S-1.1.1. Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılım oranını artırabilmek için öğrenci 

ve velilere yönelik bilgilendirmeler gerçekleştirilecektir. 

S-1.1.2. Öğrenci devamsızlık nedenleri tespit edilecek, devamsızlığa neden olan 

etmenler giderilecektir. 

S-1.1.3. Devamsızlık yapan öğrencilere ve velilerine yönelik rehberlik faaliyetleri 

yürütülecektir 

S-1.2.1. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden 

yararlanması sağlanacaktır. 

S-1.2.2. Öğrencilere ve velilere yönelik sağlıklı beslenmeye ve çevre bilincine yönelik 

bilgilendirme toplantıları yapılacak, etkinlikler düzenlenecektir. 

S-1.2.3. Öğrencilerin akademik başarılarını artırabilmek için öğrenci ve velilere 

yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir. 

S-1.2.4. Okul bünyesinde proje tabanlı çalışmalar yürütülecek, ulusal ve uluslararası 

projelere katılım oranları artırılacaktır. 

S-2.1.1. Mesleki gelişime yönelik gerçekleştirilen mahalli ve merkezi hizmet içi 

kurslara katılım sağlanacaktır. 

S-2.1.2. Üniversite ve STK’lerle iş birliği yapılarak uzman eğitimciler tarafından 

yönetici ve öğretmenlere yönelik eğitimler düzenlenecektir. 

S-2.1.3. Yönetici ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere 

katılımı sağlanacaktır. 

S-2.1.4. Öğretmenlere yönelik AR-GE destekli proje eğitimleri verilecektir. 

S-2.1.5. İlgili projelere katılım sağlanacak, okul bünyesinde projeler hazırlanacak ve 

uygulanacaktır. 

S-2.2.1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak 

kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 

S-2.2.2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı 

sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla spor, kültür, sanat, turizm ve sosyal 

hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 

S-2.2.3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 



S-3.1.1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava 

oyun alanları vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle 

vb. iş birlikleri yapılacaktır. 

S-3.1.2. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir. 

S3.1.3.Okul‐aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları yapılacaktı 

S-3.2.1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için akran zorbalığı, 

siber zorbalık, hijyen ve bulaşıcı hastalıklar konularda alan uzmanları ile iş birliğinde 

eğitimler düzenlenecektir. 

S-3.2.2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın 

hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

S-3.2.4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın 

hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere 

farkındalık eğitimleri verilecektir. 

S-3.2.5. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 

4.5. Maliyetlendirme 
 

 2024 2025 2026 2027 2028 

Amaç 1 
 

     

Hedef 1.1. 4500 5000 6000 8000 10000 

Hedef 1.2. 2500 3000 4000 5000 6000 

Amaç 2      

Hedef 2.1. 1500 2500 3000 4000 4500 

Hedef 2.2 1500 2500 3000 4000 4500 

Amaç 3      

Hedef 3.1. 2000 3000 4000 5000 6000 

Hedef 3.2. 1500 2000 2500 3000 3500 

TOPLAM      

 



 

 

V. BÖLÜM 

 

 

İzleme ve Değerlendirme 

 

 

 

 

 

 

 



5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans 

göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık 

döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama 

birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili 

gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise 

yıl sonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine 

sunulacaktır.  

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek 

gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için 

belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan 

hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını 

hazırlamaları gerekmektedir. 

 

 

 

 

Yıllık 
Planlamaların 

Yapılması

İlk altı aylık 
gerçekleştirmeleri

n belirlenmesi

İzleme 
raporlarının 

hazırlanması ve 
sunulması

İzleme 
toplantılarının 

gerçekleştirilmesi

Yıl sonu 
gerçekleşmelerini

n belirlenmesi

İzleme verilerinin 
değerlendirilmesi

Değerlendirme 
raporlarının 

hazırlanması ve 
sunulması

Değerlendirme 
toplantılarının 

gerçekleştirilmesi



 

 

 

 

BÖLÜM VI 

Tablo/Şekil/Grafik/Ekler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Ek1. Öğretmen Memnuniyet Anketi  

 
 
 No 

 
 
MADDELER 

 
Kesinlikle 
Katılmıyorum 

 
 
Katılmıyorum 

 
 
Kararsızım 

 
 
Katılıyorum 

 
Kesinlikle 
Katılıyorum 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık 
ve objektiflik esastır. 

     

3 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

4 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı      

5 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir. 

     

6 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenir. 

     

7 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmakta mıdır?      

8 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 
bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

     

9 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 
düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

     

10 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye 
açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

     

11 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına 
tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

     

12 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve 
kendimi güncellerim. 

     

13 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Ek2. Veli Anketi 

No 
 

Maddeler 
Kesinlikle  
Katılmıyorum 

 

Katılmıyorum 

 

Kararsızım 

 

Katılıyorum 
Kesinlikle 
Katılıyorum 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebiliyorum. 

     

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.      

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 
alabiliyorum. 

     

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.      

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

     

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır. 

     

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate 
alınır. 

     

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 
internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

     

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 
anlaştığını düşünüyorum. 

     

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir. 

     

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler  düzenlenmektedir. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Ek3. Öğrenci Anketi 

Sıra No Maddeler Kesinlikle 
Katılmıyorum 

 
Katılmıyorum 

 
Kararsızım 

 
 Katılıyorum Kesinlikle 

Katılıyorum 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
görüşebilirim. 

     

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuşabiliyorum. 

     

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanabiliyorum. 

     

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 
görüşleri alınır. 

     

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 
çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

     

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır. 

     

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Okulun içi ve dışı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 
güvenlidir. 

     

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 
ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

     

 


