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Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayis1 da degismistir.
Hizla gelisen egitim alanimizda yonetim anlayisi ¢agin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Planli bir yonetim anlayisina uygun olarak gayemiz, ama¢ ve hedeflerini
belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini siirdiirerek biiyiimektir. Ulkemizde de 2003 yilinda
yirirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tim kamu
kurumlarma stratejik planlama yapma zorunlulugu getirilmistir. Caligmalarda, kurumumuzun
mevcut durumu analiz edilmis, 2024-2028 Stratejik Planimiza yon verecek bilgi ve belgeler
derlenmistir. “’Neredeyiz ve Nereye Ulasmak Istiyoruz? ¢’ sorularma, en dogru cevaplar
verilmeye ¢alisilmistir.

346 Ogrencimizle ve 30 egitim calisanimizla daha gelismis daha miireffeh bir okul
ortami igin el ele verip caligmalarimiza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacagimiz
caligmalar ve bu ¢alismalar sonucu erisecegimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katki
verebilen ¢agdas bir kurumda ¢alismanin hakli gururunu yasatacaktir. Bu biling ve duygularla
caligmalarimiz1 siirdiirmekte ve hedeflerimize ulagmak ic¢in yogun caba sarf etmekteyiz.
Kurumsal kapasitemizin 6gretmen ve idari personelin yetkinliklerini artirarak giliglenmesi
biitlin bu ¢caligmalar sonucunda ger¢eklesmesi saglanacaktir.

2024-2028 Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslarimiza, her
alanda destek veren egitim ¢alisanlarimiza, Milli Egitim personelimize, yoneticilerimize ve

planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Gelistirme Ekibine tesekkiir ediyorum.
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BOLUMI

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim

anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadt Unvani Adi Soyadt Unvani
Eyiip YANBAKAR Miidiir Ayhan YAROGLU Miidiir Yrd.
Ilker YAMAN Ogretmen Berin BALCI Ogretmen
Yilmaz UZUN Ogretmen Oguzhan CAKAN Ogretmen
Sibel YILDIZ Okul Aile Birligi Sibel YILDIZ Veli
Bsk.

Murat DURMUS Bir Uye Esra ERDOGAN Ogrenci

1.2 Planlama Siireci

Okulumuzda Stratejik Plan calismalar1 Milli Egitim Bakanhig Strateji
Gelistirme Baskanliginin 2013/26 sayili MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve
genelge ekinde yer alan hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tokat Il Milli
Egitim Mudrltigiiniin ilgi yazilar ile Stratejik Planlama ve Yonetimi konusundaki
mevzuat dogrultusunda baslatilmistir.

2024-2028 Stratejik plan calismalarimiz kurul toplantilari, ztimre toplantilari
gibi cesitli ortamlarda gortistilmiis, okulumuz OGYE tyeleri ve kalite ekipleri
tiyelerinin genis katilimlari ile tiim stiregler etkin olarak diizenlenmistir.

Stratejik plan calismalarimiz tst kurul ve c¢alisma ekibi {tyelerinin
olusturulmasi ile baslatilmistir. Okul Miuidurt Eytip YANBAKAR, Miudiir Yardimcisi
Ayhan YAROGLU, 6gretmenlerden Berin BALCI ve Oguzhan CAKAN stratejik plan
hazirlama ekip tiyeleri olarak belirlenmistir. Okul Midiir Yardimcist Ayhan
YAROGLU baskanliginda ekip tiyeleri yapacaklari caligmalari planlamis ve gorev

dagilimi yapilmastir.



BOLUM II

DURUM ANALIZI

v 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

v 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 21.02.2011 yilinda Sehit [brahim Dogan Hkﬁgretim Okulu ad1
altinda hizmete girmistir. 2012/2013 egitim-6gretim yilindan itibaren Sehit
[brahim Dogan Ortaokulu ismiyle egitim 6gretime devam etmistir. 14.06.2024
tarihi itibariyle okulumuz yeni yapilan okul binasinda TOBB Sehit Ibrahim
Dogan Ortaokulu ismiyle egitim ogretime devam etmektedir. Okulumuz admni
Sehit P.Cvs Ibrahim Dogan’dan almistir. Okulumuza adini veren [brahim Dogan
06.06.1987 tarihinde Tokat Merkez Ilceye bagli Giilcali Kéyiinde diinyaya
gelmistir. Sehidimiz ilkogretimini koytinde ortadgretimini ise Tokat Endiistri
Meslek Lisesinde tamamlamustir. P.C.vs. Ibrahim DOGAN 1987/2 olarak Kara
Kuvvetleri Komutanhginca tertip edildigi Hakkéri Dag ve Komando Tugay1 2.
Komando Tabur Komutanligi emrinde iken 24.02.2008 tarihinde Irak’in

kuzeyinde teror orgiitii mensuplarinca ¢ikan ¢atismada sehit olmustur.

Okulumuz su an itibari ile Anasmift 1 smif 18 6grenci, 5.simiflarda 3 smif
69 ogrenci, 6. Siuflarda 3 sif 79 6grenci, 7.smiflarda 3 smf 77 6grenci, 8.
siiflarda 4 smif 103 6grenci ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Okulumuzda 63 bolim bulunmakta olup 16 derslik, 1 bilgisayar dersligi, z

kiittiphane, konferans salonu, spor salonu mevcuttur.

Okulumuzda idareci, 6gretmen ve veli isbirligi icerisinde en iyiye, en

guizele ulasmak hedefimizdir.

Ogrencilerimizin Atatiirk Tlke ve inkﬂaplarma sahip cikan; bayragini,
vatanini, milletini seven; milli ve manevi degerlerini benimseyen; her yonden
saglikli olan; basariya ulasmak icin calisan, arastiran, okuyan; teknolojik
donanimlara sahip olan ve kullanan; Anadolu’nun binlerce yillik medeniyetinin
akliselim, kalbi selim, zevkiselim seslenisinin giintimtize sundugu cagriya kulak

verecek nesilleri yetistirmek en biiyiik hedefimizdir.

Bu nedenle egitim- Ogretimin yaninda sosyal, kiltiirel ve sportif
faaliyetlere de ¢ok tnem veriyor ve 6grencilerimizin aktif olarak yer almalari igin

gerekli tim calismalar1 yapiyoruz.



Yasal Yiikiimliiliikk (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yénetmelik, Genelge Adi1 ve
Numarasi )

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60" mnc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli
ve 5436 sayilh kanunun 15" inci maddesine
dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve  Esaslarn1 Hakkinda  Yonetmelik”
hazirlanmistir. Kalkinma planlarn yillik programlar
ile diger ilgili programlar dikkate almarak
hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama
Tegkilati Miistesarligit (DPT) ve diger ilgili
kurumlarin ~ ¢ngoriilen  stireclerinden  gecerek

yurtrluge girmektedir.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanununun 60" inc1t maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde  gelecege  iliskin  misyon ve
vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaglar ve
olctilebilir hedefler saptamak, performanslarim
onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi igin biitgeleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarma, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu
idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan
misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasma dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve  idarelerin bu  cercevede
yuriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye

Maliye Bakanlig: yetkilidir.”

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi kanununun 9" uncu

maddesi

24 Aralik 2005 tarihinde yaymmlanan 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Ayrica;

MEB Strateji Gelistirme Bakanligr 2022/21 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533
Sayili TD yayimlanan MEB Tasra Tegkilat1 Toplam
Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda

stratejik plan hazirlanmustir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu




Her Tirk c¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1

kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi,
* 222 sayil1 Kanun'un 1. maddesi,
* Okul Oncesi Egitim ve Tlkogretim Kurumlari

olarak yetistirmek. Yonetmeligi Madde 52

Her Tirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri*1739 sayili Kanun'un 23. maddesi.
yoniinden yetistirerek hayata ve st ©Ogrenime

hazirlamak.

*Okul Oncesi Egitim ve Hkégretim Kurumlari
Yonetmeligi Madde 52

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarmi

benimsetme; Turkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklar,

sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,

cocuk haklar1 ve  uluslararas:
bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma

bilincini kazandirmak

Ogrencilere, toplumun bir tyesi olarak kisisel *Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar

sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun saghgini Yonetmeligi Madde 52, 58 ve 78
korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme
ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar|

verme aliskanligini kazandirmak,

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Sehit Ibrahim Dogan Ortaokulu Mudiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plany;
“Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarii icermektedir Egitim Ogretime
Erisim temasmda 1 amag 1 hedef, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasinda
1 amag 2 hedef Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temasinda 1 amag 1 hedef olmak
tizere 3 amag ve 5 hedef belirlenmistir. . Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek
icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakimi uygulanmistir. Plan dénemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiytik cogunlugunda,
plan doneminin son performans yili 2019 hedefine ulasilmistir. Plan déneminin
tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanhigr Hiikiimet Sistemine gecilmesinden
dolayr 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zarureti
dogdugundan 2019 Mali Yili Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait

performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilememistir.



Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi
kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarimin artirilmasi, devamsizlik oranlarinn,
hayat boyu ogrenmeye katilim, okulun o6zel egitim ogrencilerine uygun hale
getirilmesi” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirilmas1” temas: kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem smavlarindaki basari,
ulusal ve uluslararasi ¢alismalara katihm diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki
egitimin gelistirilmesi, 6grenci 6diillendirilme ve sanatsal basarilar, sportif basarilar
” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temas1 kapsamindaki hedeflerde “bahcenin sportif faaliyetlere uygun hale
getirilmesi, kiitliphanenin zenginlestirilmesi, zeka oyunlar1 smnifi kurulmasi” ve
benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan

gorismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan déonemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim
alanlar1 ile MEB politikalari, 11 Milli Egitim Mudurligi ile Ilge Milli Egitim
Midurliigiintin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz
sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan dénemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi,
gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz donemin
hassasiyetine binaen Mudiirliigtimiiz 2019-2023 doneminde vizyonunu genis bir
bakis acistyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler
belirlenmis olsa da cesitlilik ve say:i itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan dénemi

hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Kamu Yo6netim Reformu kapsaminda alman Yiiksek Planlama Kurulu
kararlarinda ve 5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu
kuruluslarinin stratejik planlamalarimi hazirlamalari ve kurulus biitcelerini bu plan
dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturmak, stratejik
amaclar ve olgtlebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9" uncu
maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama



¢alismalarinin kapsamdaki tim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gegis

takvimi dahilinde ytrttilmiistiir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar
Milli Egitim Sura Kararlar1

Cumbhurbaskanlig: Yillik Prog.

MEB Stratejik Plan1

MEM Stratejik Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi
Iklim Degisikligi Eylem Plan
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plaru

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadair.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Faaliyet alanlarinin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri




Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar: Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim
Egitim icerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
Thtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaclarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlar
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilar
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar1
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©nerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar1 taraflarin gortislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarma
cevap verecek nitelikte stirdiirtilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin
hazirlanan stratejik plani ve buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine

iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiytik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu



baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak

gortslerinin alindig1 6nemli bir asamadr.

Okulumuz paydas analizi calismalar1 kapsaminda kurum personelinin
tamamina 6gretmen, idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize
sorularak anket calismasi uygulanmis olup Oncelikle tirtin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen
toplantilar, beyin firtinas1 yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal ytikiimliiliiklere

bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmustur.

Paydas analizi stireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinas1 uygulamas: ve
memnuniyet anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve oOneriler ile
belirlenen sorun alanlari, kurum ici ve cevre analizleri, GZFT analizi ve gelecege

yonelim boltimiintin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

MUDURD Fi
BASKANI

OGRETMEN g MUDUR

KURLLARE YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani'ni olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adma veli, 6grenci ve 6gretmenlere
yonelik 13 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmustir 533 kisinin
katildig1 ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya g¢ikan
tim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina,

stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern

egitim teknolojileri ile donatilabilmesi, ancak tim paydaslarinin destegi ile mtimkiin



olabilecektir. Bu amagla okulumuzun paydaslarin belirleyerek, onlarin durumlarin

da dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.

Tum paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi icin
karsilikli bilgilendirilme ve goriis alisverisi yapilmasi gerekliligi cercevesinde, belirli
donemlerde paydas analizi cercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer

almaktadir. TOBB Sehit Ibrahim Dogan Ortaokulu Paydas Listesi asagida verilmistir.

Midirltigtimiiziin bu kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmistir:

Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi :’i;(li)z:: D(e)ell‘leecI:si D(lef‘telzlesi
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas 5 5
Tokat Milli Egitim Miudirlagii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Mubhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlari I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum Ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalar1 kapsaminda analiz calismalar: odak
bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore
asagida siralanmistir;



Kurum ici iklim

Calisanlarin motivasyonu

Kurumsal degerler

Kurum ici iletisim

Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,

Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina

Kurum ¢alisanlar1 arasindaki is birligi

Giiclii bir AR-GE alt yapisi

Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
Yoneticilerin katiimciligr desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Teskilat Yapis1

Eytip YANBAKAR
Okul Mudiirii







Kerim EKICI

V.HK.i

7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul /Kurum Midiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcist Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Stiresine iliskin Bilgiler

1-4 Y1l -
5-6 Yil -
7-10 -
10... Uzeri 2

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oramn

2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 1 1



Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet igi Programlari

Ad1 Soyad: Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet ici Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Eytip YANBAKAR Miidiir 3 12
Ayhan Yaroglu Miidiir Yrd. 2 1
Toplam

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 1 - 1
4-6 Y1l 1 - 1
7-10 Y1l 3 3 6
11-15 Y1l 4 4 8
16-20 Y1l 3 2 5
20 ve tizeri - 5 5

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayist Yil icerisinde Goreve Baglayan
Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam - 2 - - 1 1

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Say1si

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 1 -
2 Yardimci Hizmetler Personeli 2 -

Toplam



Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Gorev ihtiyag Goriisme Goriisme Goriisme Gortis Rehberlikle Rehberlikle Rehberlikle
Danigman Yapan Duyulan Odast Yapilan Yapilan me ilgili ilgili Tgili
Norm Sayist Psikolojik Psikolojik Say1st Ogrenci Ogretmen Yapilan Ogretmenl Ogrencilere Velilere
Danisman Danisman Sayis1 Sayisi Veli ere Yonelik Yonelik Yonelik
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Gergeklesti Gergeklesti Gergeklesti
rilen rilen rilen
Toplantt Toplantt Toplantt
Sayis1 Sayis1 Sayisi
1 1 - 1 346 28 346 14 28 12

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boltimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akallh Tahta Sayis1 17 Yazici Sayisi 4

Masatistii Bilgisayar Sayis1 23 Fotokopi Makinasi Sayis1 =~ 2

Tasinabilir Bilgisayar - TV Sayisi 1
Sayis1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 ADSL

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odast X
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odast X
Kullanilan Derslik Say1s1 17
Kittphane X

Cok Amacli Salon X



Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari
Resim/Miizik Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

> X

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Personel

Onarim

TOPLAM

Harcama Kalemi

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik
Tletisim
Kirtasiye

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar
Harcama Kalemleri

Temizlik
Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

TOPLAM

Gelir
3500

3750

2024

250.000

10.000

2021

Gider

2025 2026
250.000 300.000
20.000 25.000

Cesitleri

2027
325.000
35.000

2028

350.000

50.000

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turlu kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

3500

3750

2022
Gelir Gider
12000 12000
3800 3800
9500 9500

Gelir
65000

45000
5000
35000

2023

Gider
65000

45000
5000
35000



2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlti sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik)

verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
* Ogrenci durumu,

Genel mevcut 346,

Ortalama sinif mevcudu 25,

Mevcudu en fazla olan smif 28,

En az olan simif mevcudu sayis1 20,

Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs. 14.

* Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, Tiirkge, matematik, fen bilimleri, inkilap

tarihi, 1ngilizce),

Katilan 6grenci sayis1 15,

Gorev alan 6gretmenlerin sayis1 5,

Kursun akademik basariya olan katkis1 vs.) %30
* Okul/kurumun akademik basarisi,

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar: saglayan 6grenci sayisi 2 ve mevcuda oramn
%1,

Il basar1 sirasi, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayist oran1 %89 sinuf tekrari yapan

ogrenci sayis1 1 vb.)

* Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.)

neler oldugu,

Sene bas1 6gretmenler kurulu toplantisinda belirli giinler ve haftalar kapsaminda 58

tane anma, kutlama, vs. programi belirlenmistir.
Bunlarda gorev alan 6gretmen 30,
Ogrenci velilerin say1st: 694,

Katilim oran1 %90 belirtilir.



* Okul/kurumda yapilan kiilttirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; il ici ve
il dis1 geziler (miizeler tarihi yapilar), halk egitim biinyesinde okulumuzda acilan

beceri kurslarinin sonunda yapilan sergiler, kitap okuma grup faaliyetleri,
Kilttirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen 26,

Ogrenci velilerin sayis1: 120,

Katilim orani %80 belirtilir.

* Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, calistiric1 sayisy,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

2023-2024 de 73 lisansh sporcu... Derece hentbol kiiciik erkek il 3.1tigii ferdi bransta
yildiz erkek karate kumite dalinda il 1.1igi grup 3.1tgt

2022-2023 de 54 lisansh sporcu... Derece ferdi bransta yildiz erkek giires serbest stilde
il 3.1ugu

2021-2022 de 67 lisansh sporcu... Derece halk oyunlar1 yildiz karma il 3.1tgt
* Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi 5 giin),
Onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 1,

2023-2024 ders yilinda stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 5,

Onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayist 1,

* Sosyal kultiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi

projeler),

Sivil Savunma Kuliibi,

Yesilay Kuliibti,

Spor Kuliibti,

Kiuttphanecilik Kulubi,

Demokrasi Insan Haklar1 ve Yurttashik Kuliibii,
Degerler Kultibti,

Kooperatifcilik Kuliibti,

Cevre Koruma Kuliibd,

Yabanci Diller Kuliibtj,



Zeytin Agaci Kuliibti,

Her kultip donem sonunda e -okul bilgi sistemine islenmek tizere okul ici, mahalli

veya merkezi bir faaliyet gerceklestirmektedir.

* Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig

alman izin stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayist),

Okul personelleri zorunlu hallerde saglik ve refakat izinleri kullanabilmektedir.
Toplam personelden ortalama olarak haftada bir kisi saglik raporu almaktadir.

Birinci dereceden yakini olan personeller bir giinliik refakat izni kullanabilmektedir.
* Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Ogrencilere yonelik 15 calisma yapilmigtir. Bu calismalardan tiim 6grenciler

yararlanmistir.
Bireysel olarak 92 6grenci ile gortisme gergeklestirilmistir.

* Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayist ve engel

cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulumuzda fiziksel engeli olup tekerlekli sandalye kullanan 8. smifta bulunan iki
ogrenci icin erisimin kolaylasmasi amaciyla smiflar zemin kata alinmustir.

Okulumuzda engelli rampas1 bulunmaktadir.

* Okulun dis gevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okulumuz 11 Milli Egitim Miidirliigi tarafindan duyurusu yapilan projelere katilim
saglamaktadir. Dilimizin Zenginlikleri, Matematik Her Yerde, TUBITAK Projeleri,
Ogretmen Akademileri, Koklerimizdeki Bilgiyi Gelecege Aktariyoruz vs.

* Okul/kuruma ulasim,
Sehir merkezinde yer almaktadir. Toplu ulasim araglari ile ulasim saglanmaktadar.

* Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amagli salon, BT smuifi, laboratuvar, sinuflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve

i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Okulumuzda ¢ok amagl salon, BT smuifi, teknoloji tasarim atolyesi bulunmaktadir.

Bu alanlardan okulumuzdaki tiim 6grenciler faydalanmaktadr.

* Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama dtizeyi, okula

getirisi, grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalarr),



Okulumuzda o6grencilerin ders saatlerinde disar1 ¢ikmalarmi engellemek tizere
yeterli beslenebilmesine olanak saglayan kooperatif isletilmektedir. Bu kooperatif

tamamen 6grenci yararina hareket etmekte olup kar amaci gtidiilmemektedir.

* Isnma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tirti, 1smmanin tam saglanip

saglanmadig, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Okul, dogalgaz sistemi ile 1sitilmakta ve galisir vaziyettedir.

* Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipti, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolti, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Okul, is saghg ve giivenligi acisindan eksiksiz olarak faaliyet gostermektedir.

* Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onculigunti okulun
yaptig1 diger okullara da 6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili

uygulamalar,

Kodlama smuifi, zeka oyunlar: smift mevcuttur. Bu smiflarimizdan 6grenciler en {ist

diizeyde faydalanmaktadir.
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amacglanmistir.  Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasmi olusturmaktadir. Bu analiz ile
PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacag potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

] Yasal ytiktimlultiklerin belirlenmesi,

'] Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

[] Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

1 Okul ¢evresindeki politik durum,

1 Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmas;,

] Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda

zorunlu egitimi asan beklentileri,



Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

0 i@ kapasitesi,

] Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

] Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

] Tasarruf saglama imkanlari,

0 Tgsizlik durumu,

(] Mal-iirtin ve hizmet satin alma imkéanlari,

] Kullarlabilir gelir

[] Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

[] Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gti¢ olarak belirmesi,

] Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,
] Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi,

71 Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis,

1] Vasifsiz islerdeki diistis ve istihdam igin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

] Kariyer yontii ve isttihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,

Sosyal/ Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)

[] Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

] Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

] Niifus artisi,

1 Gog,

[ Nifusun yas gruplarina gore dagilim,

] Dogum ve 6liim oranlari,

] Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma hirsi, litks yasam
duskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

1 Gogler dolayistyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisi,

1] Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasx.



Teknolojik ( Teknolojik Egilimler)

] MEB teknoloji kullanim durumu

] E- devlet uygulamalar,

] E-6grenme, internet olanaklari,

] Okulun sahip olmadig: teknolojik araclar bunlarin kazanilma ihtimali,
[ Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

0 (")grenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar,

[ Teknoloji alanindaki gelismeler

] Okulun yeni araglara sahip olma imkéanlari,

[ Teknolojinin egitimde kullanim

[ Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmast,
] Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

[ Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklar:.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gticlii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Okulumuz merkezde olmasi

Velilerin 6gretmenlerle kolay iletisim kurmas:
Okul bahgesinin biiytik olmasi

Okul calisanlariin isbirligine acik olmasi
Okulda tekli egitim yapilmasi

Ders baslama saatinin gec olmast

Egitim kadrosunun tecriibeli ve dinamik olmasi
Tum branslarda yeterli 6gretmenin bulunmasi
Okulda ¢ok amacli salonun olmasi

Teknolojik donanimin yeterli olmast
Okulumuzun tam giin egitim yapmasi

Veli 6gretmen igbirliginin gticli bir sekilde uygulanmasi



Mevcut personelin tecriibe ve giictinti calismalara yansitiyor olmasi

Kisitli olanaklara ragmen sosyal faaliyetlerin ¢ok iyi bir sekilde ytirtitiilmesi

Okula ulasimin kolay olmasi

Ogretmenlerin siiflarda etkilesimli tahtadan yararlanabilmesi.
Dosyalama ve arsiv boliimtiniin diizenli olmasi

Gtivenlik 6nlemlerinin olmasi

Okulumuz biinyesinde anasmifinin bulunmasi

Kameralarin olmasi

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayismin istenen seviyede olmasi
Universitelerle iletisim icinde olunmast

Siniflarin teknolojik donanima sahip olmasi

Ogrenci devamsizlig ve disiplin olaylarmin az olmas.
Yonetimin kadrosunun yenilige acik olmasi

Temizlik, kirtasiye malzemeleri her tiirlt ihtiyaglarin zamaninda karsilanmasi
Zayif Yonler

Ozel egitim smifinin olmamast

Hayat boyu kapsaminda yeterli egitim verilememesi

Ogrencilerimizin cogunun dar gelirli ailelere mensup olmast

Destekleme kurslarinin okulumuzda agilmamasi

Okulun baslangic ve bitis saatlerinden dolay1 sosyal faaliyetler

Halk egitim merkezi ile isbirliginin az olmasi

Kapali spor salonunun olmamasi

Okul butcemizin ekonomik yonden ditizenli kaynaklarinin olmamasi ve yetersiz
kalmasi.

Kantinin fiziksel kapasitesinin yetersiz olmasi.

Ogrencilerin egitim 6gretime ilgisinin az olusu.



Firsatlar

Kiz ¢ocuklarin egitim almalar1 konusunda zorluk ¢cekmemeleri,

Okulumuza ulasim konusunda sikint1 yasanmamasi

Okulumuzda rehber 6gretmen sayisinin yeterli olmasi

Okulumuzun bahgesinin genis olmasi

Okulumuzun bulundugu bolgede eski yapilarin azalarak yerini yeni binalarin almasz.
Egitime duyarli valimizin ve belediye baskanimizin olmasi.

Projeler i¢in yoneticilerin imkanlar sunmasi

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilik¢i calismalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayismin yeterli diizeyde olmasi

Ilimizde koklii bir tiniversitenin varolusu

[limizin cografik konumunun gevre illere gére avantajli bir konumda olmasi

Il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi
Tehditler

Ogrenci devamsizlig

Ekonomik bir destegin bulunulmamasi, 6denek yetersizligi. Bircok velinin 6grenciye
yonelik btittin harcamalar1 devletten beklemesi.

Cevrede, okul disinda 6grencilerin sportif faaliyetlerde kullanabilecekleri alanlarin
yetersiz olmasi

Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklarinin olmamasi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve Tehditler giivenilir bilgiyi ayirt etme
guclugt

Bakanlik biitcesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmamasi
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin ytiksek olmas

Medyada egitim ve ogretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar

Okul gevresi gtivenligi

[lin deprem bolgesinde yer aliyor olmast

Madde bagimliliginin artmas:

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi



2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine
iliskin gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar:
tic tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel
alinmustr.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdam1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite

e Ogrencilerimizin devamsizligt ® Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

Hayat boyu 6grenmeye katilim faaliyetler

Ozel egitime ihtiyag duyan Okuma kiilttrt

bireylerin uygun egitime e Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
erisimi yetistirme kurslar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Okul saglig: ve hijyen

Zararh aligkanliklar

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

® Hayat boyu rehberlik hizmeti




* Yabana dil yeterliligi

* Uluslararasi hareketlilik
programlarina katiim

= Ogrencilerde davranis

problemleri Ortaokulun sabah erken

saatte derslerinin baslamasi

Donatim eksikligi
Teknolojik altyap: eksikligi

Is ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan
kamu zarari

Mevzuatin sik degisimi
Stratejik yonetim ve planlama anlayist
Is saglig1 ve giivenligi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilemedigi algisi

Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasasi
Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sistemi
Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla
isbirligi

Elektronik ag ortamlarmin etkinligi




BOLUM III



3.MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirltigtimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas:  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmuistir.

3.1.MiSYON

Tim paydaslarin egitime erisimlerini saglayarak, egitim imkanlarindan en tist
dtizeyde faydalanmalarina olanak sunmak, yonetici ve Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini desteklemek, milli ve manevi degerlerine bagli, girisimci, yenilikci,
akademik bilgi ve beceriye sahip, teknolojik imkanlardan faydalanabilen, {ireten ve
tirettiklerini pazarlayabilen bireyler yetistirebilmek icin gerekli sartlar1 ve imkanlar:

saglamak.

3.2.VIZYON

Ogrenciye topluma ve ferde yararli olabilme bilincini benimsetmek, beden,
zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis,
insan haklarina saygili, kisilik ve gelisime deger veren, topluma karsi sorumluluk
duyan, yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak topluma kazandirmak, ilgi,
yatkinlik ve yeteneklerini gelistirerek bilgi, beceri, davranislarla birlikte is gorme
aliskanlig1 kazandirmak yolu ile yasama hazirlamak ve onlarn kendilerini mutlu
kilacak, toplumun mutluluguna katkida bulunacak, Anadolu'nun binlerce yillik
medeniyetinin akliselim, kalbiselim, zevkiselim seslenisinin giintimtize sundugu
cagriya kulak verecek, ulusal meslek disiplininin gerektirdigi tavir ve davranislara

sahip bireyler olarak yetistirmek.



3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Insan hak ve 6zgiirliiklerine saygiliy1z.

Sevgiyi ve hos goriiyti onemsiyoruz, saygiy1 temel aliyoruz.

Atatiirk {lke ve Inkilaplarma baglyiz.

Toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.

Ogrenen 6grenci olmay1 ilke ediniyoruz.

SN A

Demokratik bir okul, demokratik bir toplum olmas1 konusunda sorumluluk
tistleniyoruz.
7. Basariy1 calismanin getirdigini biliyor, bireysel ve okul olarak basarimiz i¢in

calistyoruz.



BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI



AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amacglar

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktur.
A2. Egitim ve gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir

A3. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
H1.2. Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte saglikli yagsama, cevre bilincine ve
girisimcilige yonlendirici calismalar ytirtitiilecektir.

H2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digt

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

H3.1 Okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi

saglanacaktir.

H3.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul

saglig1 ve gtivenligi gelistirilecektir.



4.3.Performans Gostergeleri

Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek i¢in 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler gerceklestirilecektir.

S-1.1.2. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.3. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, ¢evre bilincine ve
girisimcilige yonlendirici ¢aligmalar yiriitiilecektir.

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve cevre bilincine yonelik bilgilendirme
toplantilart yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarmi artirabilmek igin grenci ve velilere yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢aligmalar yiriitilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
oranlari artirilacaktir.




Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

14 15 16 18

20 16 20 22 25 27 30

20 2 5 7 9 10 15

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Ydnetici ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. 1lgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.




Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaglart ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)
Iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme caligmalar1 yapilacaktir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

S-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbaligi, siber zorbalik, hijyen ve
bulasic1 hastaliklar konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S-3.2.5. Egitim ortamlari i saglig1 ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.




4.4. Stratejiler
S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarma katilim oranini artirabilmek igin 6grenci

ve velilere yonelik bilgilendirmeler gerceklestirilecektir.

S-1.1.2. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizlifa neden olan
etmenler giderilecektir.

S-1.1.3. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri
ytruttilecektir

S-1.21. Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin  kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

§-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve cevre bilincine yonelik
bilgilendirme toplantilar1 yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek icin 6grenci ve velilere
yonelik toplantilar gerceklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢alismalar ytirtitiilecek, ulusal ve uluslararas:

projelere katilim oranlar1 artirilacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet igi
kurslara katilim saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK'lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan
yonetici ve 6gretmenlere yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve 0gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilim1 saglanacaktir.

S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. Ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve
uygulanacaktir.

§-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak

kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S§-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

$-2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.



S-3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiittiphaneler, atolyeler, acik hava
oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle
vb. is birlikleri yapilacaktir.

§-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
$3.1.3.0kul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacakt

S-3.2.1. Ogrenci, gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin akran zorbaligs,
siber zorbalik, hijyen ve bulasic1 hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

§-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.
§-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

§-3.2.5. Egitim ortamlar1 is saghg: ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

4.5. Maliyetlendirme

Amac1
Hedef1.1. 4500 5000 6000 8000 10000
Hedef1.2. 2500 3000 4000 5000 6000
Amacg 2
Hedef 2.1. 1500 2500 3000 4000 4500
Hedef 2.2 1500 2500 3000 4000 4500
Amacg 3
Hedef 3.1. 2000 3000 4000 5000 6000
Hedef 3.2. 1500 2000 2500 3000 3500



V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme



5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti ayhk
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {i¢ ama¢ ve bu amaclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarini

hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmast

Degerlendirme Ik altt aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme ‘ Izleme

raporlarinin raporlarmnin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve

sunulmasi sunulmasi

/]

Izleme verilerinin Izleme
< . . toplantilarinin
degerlendirilmesi . .
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi




BOLUM VI

Tablo/Sekil/Grafik/Ekler



Ek1. Ogretmen Memnuniyet Anketi

Kesinlikle Kesinlikle

No MADDELER Katilmiyorum| Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Katiliyorum

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

2 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik
ve objektiflik esastir.

3 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gériirim.

4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani

5 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

6 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.

7 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmakta midir?

8 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapmaktadir.

9 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikei
diistincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir.

10 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.

11 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

12 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.

13 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.




Ek2. Veli Anketi

No Kesinlikle Kesinlikle
Maddeler Katilmiyorum [Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Katihyorum

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanct kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
alinur.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi
anlastigini diigiiniiyorum.

10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlhidir.

12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.




Ek3. Ogrenci Anketi

Sira No Maddeler Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiltyorum| Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
goriigebilirim.

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathikla
konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
goriisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadur.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimu giderebiliyorum.

10 Okulun igi ve dig1 temizdir.

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.




