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SUNUŞ
Çağımızda hızla gelişen bilim ve teknolojiyle birlikte yönetim anlayışı da değişmiştir. Hızla gelişen eğitim alanımızda yönetim anlayışı çağın gereklerine göre değişmekte ve gelişmektedir. Planlı bir yönetim anlayışına uygun olarak gayemiz, amaç ve hedeflerini belirleyip bu doğrultuda faaliyetlerini sürdürerek büyümektir. Ülkemizde de 2003 yılında yürürlüğe giren 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu kurumlarına stratejik planlama yapma zorunluluğu getirilmiştir. Çalışmalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmiş, 2019-2023 Stratejik Planımıza yön verecek bilgi ve belgeler derlenmiştir. ‘’Neredeyiz ve Nereye Ulaşmak İstiyoruz? ‘’ sorularına,  en doğru cevaplar verilmeye çalışılmıştır.

468 öğrencimizle ve 36 eğitim çalışanımızla daha gelişmiş  daha müreffeh bir okul ortamı  için el ele verip çalışmalarımıza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacağımız çalışmalar ve bu çalışmalar sonucu erişeceğimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katkı verebilen çağdaş bir kurumda çalışmanın haklı gururunu yaşatacaktır. Bu bilinç ve duygularla çalışmalarımızı sürdürmekte ve hedeflerimize ulaşmak için yoğun çaba sarf etmekteyiz. Kurumsal kapasitemizin öğretmen ve idari personelin yetkinliklerini artırarak güçlenmesi bütün bu çalışmalar sonucunda gerçekleşmesi sağlanacaktır.
2019-2023 Stratejik planımızın hazırlanmasında  emeği geçen tüm paydaşlarımıza, her alanda destek veren eğitim çalışanlarımıza, Milli Eğitim personelimize, yöneticilerimize ve planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Geliştirme Ekibine  teşekkür ediyorum. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra başlanmıştır. Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okulumuzda Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı, Okul Aile Birliği Başkanı ve gönüllü velilerde bu sürece dahil olmuş ve “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Görevi

	Mustafa AYDOĞAN
	Müdür
	Öznur YILMAZ
	Başkan 

	Yusuf GENÇ
	Mdr. Yardımcısı
	Züleyha ASSUN SARI
	Başkan Yardımcısı

	Yılmaz UZUN
	Öğretmen
	Berin BALCI
	Veri hazırlama

	Oğuzhan ÇAKAN
	Öğretmen
	Serdar TUZCUOĞLU
	Veri hazırlama

	Keziban NARLIÇAY
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Anıl GELBAL
	Veri hazırlama

	Necati TOPAL
	Veli
	Gülsüm KÜÇÜK
	Veri hazırlama


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı :
            Okulumuz 21/02/2011 yılında Şehit İbrahim Doğan İlköğretim Okulu adı altında hizmete girmiştir.2012/2013 eğitim-öğretim yılından itibaren eğitim öğretime ortaokul olarak devam etmektedir. Okulumuz adını  Şehit P.Çvş İbrahim Doğan’dan almıştır. Okulumuza adını veren İbrahim Doğan 06.06.1987 tarihinde Tokat Merkez İlçeye bağlı Gülçalı Köyünde dünyaya gelmiştir. Şehidimiz İlköğretimini köyünde Ortaöğretimini ise Tokat Endüstri Meslek Lisesinde tamamlamıştır.P.Ç.vş. İbrahim DOĞAN 1987/2 olarak Kara Kuvvetleri Komutanlığınca tertip edildiği Hakkâri Dağ ve Komando Tugayı 2 Komando Tabur Komutanlığı emrinde iken 24/02/2008 tarihinde Irak’ın kuzeyinde terör örgütü mensuplarınca çıkan çatışmada şehit olmuştur.
         Okulumuz şu an itibari ile 5.sınıflarda 3 sınıf 87 öğrenci, 6. Sınıflarda 4 sınıf 103 öğrenci, 7.sınıflarda 3 sınıf 88 öğrenci, 8. sınıflarda 6 sınıf 154 öğrenci,  anasınıfında 2 sınıf ve 37 öğrenci ile eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Okulumuzda bir tane çok amaçlı salon bulunmaktadır. Müzik sınıfı, tasarım atölyesi, z kütüphane ve zekâ sınıfı kurmak için hazırlıklar devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: TOKAT
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Çay M.Başak S.No:2 TOKAT
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/gYEZCXpExUp

	Telefon Numarası: 
	03562121070
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	879413@mebk12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehitibrahimdogano.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	879413
	Öğretim Şekli:
	Tam gün öğretim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	41

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	218
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	251
	
	Erkek
	20

	
	Toplam
	469
	
	Toplam
	36

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	40TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Bayan
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	18
	16
	34

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	6
	0
	6

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	28
	16
	44


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	-

	Derslik Alanları (m2)
	592
	Kütüphane
	
	-

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	
	-

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	42
	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4025
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	4025
	
	
	

	Kantin (m2)
	75
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Çok amaçlı salon
	70
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A
	6
	15
	21
	ANASINIFI B
	4
	12
	16

	5A
	12
	11
	23
	7C
	14
	17
	31

	5B
	16
	18
	34
	8A
	19
	9
	28

	5C
	11
	19
	30
	8B
	20
	8
	28

	6A
	15
	9
	24
	8C
	11
	16
	27

	6B
	7
	19
	26
	8D
	13
	16
	29

	6C
	13
	14
	27
	8E
	15
	9
	24

	6D
	12
	14
	26
	8F
	7
	11
	18

	7A
	16
	13
	29
	
	
	
	

	7B
	7
	21
	28
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber

	Baskı Makinası
	0
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	14.676,85 TL
	18.106,11 TL

	2019
	12.640.00 TL
	8.176.94   TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaşlar, kurumumuzun sağladığı ürün ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden doğrudan ve dolaylı bir seklide etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kişi, grup ve kurumlardır. 

1. İç Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya kurumlardır.

2. Dış Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen, kuruluş dışındaki kişi, grup veya kurumlardır. Dış Paydaşları temel ortak ve stratejik ortak olarak ayırmakta fayda vardır.
a. Temel Ortaklar, kurumun faaliyetlerini yürütürken hiçbir zaman ayrılamayacağı, işbirliği yapmak zorunda olduğu paydaşlarıdır.

b. Stratejik Ortaklar, kurumun vizyonuna ulaşabilmesi için gönüllü olarak işbirliği yaptığı paydaşlarıdır.
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Bu tanımlamalar çerçevesinde gruplandırılan paydaşlar aşağıda tablolaştırılmıştır.
İç Paydaşlar
	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	X
	X
	X

	Okul Müdürü
	X
	X
	
	
	
	

	Öğretmenler
	
	X
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	X
	
	
	

	Veliler
	
	
	X
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	X
	
	X

	Eğitim Vakfı
	
	
	
	X
	X
	X

	Memurlar
	
	X
	X
	
	
	

	Destek Personeli
	
	X
	X
	
	
	


Dış Paydaşlar
	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	X
	X

	Medya
	
	
	
	
	X
	

	Üniversiteler
	
	
	
	
	X
	X

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	
	X
	


Okul memnuniyet anketleri

1- Öğrenci Memnuniyet Anketi

	 
	Sorular
	Yüzde

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	90,3

	2
	Okul idaresi ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	86,3

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	82,6

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	77,2

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	83,4

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	78,5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	86,2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	84,6

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	89,5

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	72,8

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	79,6

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	71,3

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	70,4

	14
	Öğretmenlerim tarafından değerli olduğumu hissederim.
	85,2

	Sonuç
	Öğrenci memnuniyet genel 
	82, 7


2- Veli Memnuniyet Anketi

	 
	Sorular
	Yüzde

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	90,4

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	91,2

	3
	 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	88,4

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	79,6

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	85,6

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	87,2

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	82,6

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	79,2

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	88,2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	82,4

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	76,4

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	78,3

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	75,6

	Sonuç
	Veli memnuniyet genel 
	80,4


3- Öğretmen Memnuniyet anketi

	 
	Sorular
	Yüzde

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
	 
	 
	 
	87,9

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	 
	 
	 
	95,2

	3
	Her türlü ödüllendirme de adil olma tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	 
	 
	82,8

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	 
	 
	 
	 
	88,4

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı sunmaktadır.
	 
	 
	 
	87,4

	6
	Okul teknik araç ve gereç bakımından gerekli donanıma sahiptir.
	 
	 
	79,2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	 
	 
	78,2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	 
	 
	 
	85,6

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakılacak çalışmalar yapılmaktadır.
	82,8

	10
	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik eder.
	 
	88,6

	11
	Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	89,4

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	 
	83,5

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	 
	 
	86,6

	Sonuç
	Öğretmen memnuniyet yüzdesi genel.
	85,5


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1. Okulumuzdaki öğretmenlerin  genç, dinamik idealist ve yeterli olması.

2. Sınıf Öğrenci mevcutlarının standartlara uygun olması.

3. Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişimin olması.

4. Materyal  eksikliklerinin alt düzeyde olması
5. Öğretmen- yönetici iletişiminin iyi olması
6. Okulumuzun fiziksel ve teknolojik donanımının yeterli düzeyde olması.
7. Çok amaçlı salonunun  yeterli düzeyde olması..
8. Okul yolunun güveli olması,güvenlik kameralarının olması, okulumuz çevresinin ihata duvarı ile çevrili olması.
9. Okul çevresinin sessiz sakin olması
10. Tüm öğretmenlerimizin kadrolu olması ve norm ihtiyacının tam olması.
11. Okulumuzda normal öğretimin  olması.
12. Koridorların, okul bahçesinin kullanışlı olması.
13. Okul kütüphanesinin öğrenciler ve veliler tarafından kullanılacak şartlarda olması.
14. Sportif faaliyetlerin çok yapılıyor olması.
15. Öğretmenlerimizin büyük bir kısmının aynı mahallede   ikamet ediyor olması.
16. Sosyal ve kültürel etkinliklerde kullanılabilecek mekanların  olması.
17. Mesai  mefhumu gözetmeksizin okul için çalışabilecek öğretmenlerimizin olması.

18. Okul aile birliği yönetici ve üyelerinin işbirliğine açık olması

19. Okulumuzla ilgili haberler, sosyal etkinlikler, duyurular web sitemizde güncel olarak bulunur.

20. Okulumuzda güvenlik personelinin ve polisin görevli olması.
21. Okulumuz bünyesinde anasınıfının bulunması.
	1. Yabancı uyruklu öğrencilerimizin olması ve bu öğrencilerin okula uyum sorunları ve velilerinin ilgisizliği.
2. Bazı velilerin öğretmen ve öğrencilere karşı olumsuz tutum ve davranışları.
3. Öğrencilerimizin çoğunun dar gelirli  ailelere mensup olması
4. Sınıflarda öğrenciler arasında akademik yönden seviye farklarının bulunması.
5. Bazı öğrenci velilerinin  okula karşı ilgisiz olması.

6. Ortak sınavlar için sınav sınıfının olmaması.

7. Öğrenci, öğretmen ve veliler açısından ortak davranış kültürünün olmaması.
8. Okul çalışanlarına yönelik yapılan etkinliklere katılımın az olması. 

9. Sosyal ve kültürel faaliyetlere yönelik velilerin ilgisizliği.

10. Veli toplantılarına katılımın az olması. 

11. Okul bütçemizin ekonomik yönden düzenli kaynaklarının olmaması ve yetersiz kalması.

12. Ders dışı egzersiz faaliyet çeşitlerimizin yetersiz olması.

13. Çevreden okulla ilgili olumsuz eleştirilerin olması.

14. Öğrencilerin eğitim öğretime ilgisinin az oluşu.



	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1. Milli Eğitim Bakanlığı ve İl milli eğitim müdürlüğünün desteği
2. Öğrenci velilerimizin büyük bir kısmının  genç olması .
3. Öğrencilerimizin evlerinin birbirine yakın olması yardımlaşma ve dayanışma duygusunu artırması
4. Mahalle halkının hayat boyu öğrenme için okulun fiziki şartlarının yeterli olması.
5. Velilerin okulumuza bakış açılarının olumlu yönde değişmeye ve okulumuzu sahiplenmeye başlaması.
6. Okulumuzun bulunduğu bölgede eski yapıların azalarak yerini yeni binaların alması.
7. Eğitime duyarlı valimizin ve belediye başkanımızın olması. 
8. Projeler için yöneticilerin imkanlar sunması

	1. Ekonomik bir desteğin bulunulmaması, ödenek yetersizliği. Birçok velinin öğrenciye yönelik bütün harcamaları  devletten beklemesi. 

2. Bir çok öğrenci velisinin ekonomik,sosyal ve kültürel yönden zayıf olması,
3. Mahallenin çok sık göç alıp vermesi. 
4. Başarılı öğrencilerin halen diğer okullara taşınıyor olması.
5. Çevrede, okul dışında öğrencilerin sportif faaliyetlerde kullanabilecekleri alanların yetersiz olması.
6. Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı
7. Parçalanmış aile sayısında artış olması.




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sağlık
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Okul Müdürlüğümüz yürütmekte olduğu faaliyet alanları ve hizmetler ile stratejik planda ön gürülecek yeni faaliyet alanları ve hizmetlere ilişkin stratejik alanları, sorun odaklı yaklaşımla; eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere 3 temel başlık altında boyutlandırmıştır.Gelişim/Sorun Alanları belirlenmiş bu alanlara odaklanarak yapılan çalışmalar sonucunda amaç ve hedefler oluşturulmuştur.  
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzda özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişimin tam sağlanabilmesi.

	2
	Dezavantajlı çevrelerden gelen çocuklar

	3
	Devamsızlık

	4
	Okul öncesinde okullaşma oranı,derslik sayısındaki yetersizlik


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelişiminin sağlanması(Sosyal Kulüpler)

	2
	Okul rehber öğretmenleri ile Sınıf Rehber Öğretmenleri işbirliği,Rehberlik Servisinin Çalışmaları

	3
	Müfredatın sık değişmesi

	4
	Öğretmen ve öğrencinin yeniliklere yaklaşımı

	5
	Okul sağlığı ve hijyen

	6
	Rehberlik  servisinden yararlanan birey sayısı

	7
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	8
	Parçalanmış aileler

	9
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	10
	Uygun eğitim ortamlarının oluşturulması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenlerde mesleki gelişim

	2
	İyi yönetim ve iyi organizasyon anlayışı

	3
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	4
	Hizmetiçi eğitim kalitesi

	5
	Okulum fiziki kapasitesi

	6
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	7
	Okul-veli-öğrenci ilişkilerinde iletişim

	8
	Okulların kendi harcama bütçeleri

	9
	İzleme ve değerlendirme

	10
	Özel sektör, STK ve yerel yönetimler ile olan işbirliği ve koordinasyon


ŞEHİT İBRAHİM DOĞAN ORTAOKULU SP PLAN MİMARİSİ

1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

1.1.1. Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama

1.1.3. Hayat boyu öğrenmeye katılım

1.1.4. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi

2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

2.1.1. Öğrenci

2.1.1.1. Hazır oluş

2.1.1.2. Sağlık

2.1.1.3. Erken çocukluk eğitimi

2.1.1.4. Kazanımlar

2.1.2. Öğretmen 

2.1.3. Öğretim Programları ve Materyalleri

2.1.4. Eğitim - Öğretim Ortamı ve Çevresi

2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Ölçme ve Değerlendirme

2.2. Yabancı Dil ve Hareketlilik

2.2.1. Yabancı Dil Yeterliliği

2.2.2. Uluslararası hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASİTE

3.1. Beşeri Alt Yapı 

3.1.1. İnsan kaynakları planlaması

3.1.2. İnsan kaynakları yönetimi

3.1.3. İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı

3.2.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
       Milli kimliğini kazanmış, kendisi ve çevresindekilerle barışık, insani değerleri ilke edinmiş, gelişen teknolojiyi yakından takip eden, geçmişini unutmayan ve geçmişten aldığı kültürel güç ve zenginlikle, milletine hizmet veren nesiller yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
Öğrenciye topluma ve ferde yararlı olabilme bilincini benimsetmek, beden, zihin,  ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı bir şekilde gelişmiş, insan haklarına saygılı, kişilik ve gelişime değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan,  yapıcı,  yaratıcı ve verimli kişiler olarak topluma kazandırmak,  ilgi,  yatkınlık ve yeteneklerini geliştirerek bilgi,  beceri, davranışlarla birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak yolu ile yaşama hazırlamak ve onların kendilerini mutlu kılacak,  toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak,  ulusal meslek disiplininin gerektirdiği tavır ve davranışlara sahip meslek elemanı olarak yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Ahlaki ve Manevi değerlerimiz

2) Milli değerlerimiz
3) Bilimsel düşünme
4) Toplumsal Sorumluluk
5) İnsan haklarına saygı
6) Hoşgörü
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılmıştır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların üst öğrenime devam eden, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların üst öğrenime devamı artırılacak, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	65
	70
	75
	80
	85
	95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	10
	8
	6
	4
	2
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	19
	15
	10
	6
	5
	1

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	80
	82
	85
	88
	90
	95

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	40
	45
	55
	65
	75
	85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül  (2019-2023)

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve  bilgilendirilmesi
	Sınıf Öğretmeni 
	 Ocak-Haziran (2019- 2023)

	1.1.3
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin tespit edilip göç idaresi ile öğrencilerin yer tespiti yapılıp okula devamlarının sağlanacak
	Okul idaresi
	Ocak-Haziran  (2019-2023)

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu artırmak.
	Mdr Yard.
	Ocak-Haziran  (2019-2023)

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu artırmak.
	Okul idaresi
	Ocak-Haziran  (2019-2023)

	1.1.6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranını  artırmak
	Okul idaresi
	Ocak-Haziran  (2019-2023)


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Orta öğretim kurumuna yerleşen öğrenci yüzdesi
	99,21
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.b
	Sanatsal alanda kazanılan başarı sayısı
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.2.1.c.
	Sportif alanda kazanılan başarı sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.d.
	Bilimsel yarışmalara başvuru sayısı
	1
	4
	6
	8
	9
	10

	PG.2.1.e.
	İlde yapılan projelere katılım yüzdesi
	50
	80
	90
	95
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bütün öğrencileri bir üst öğrenime yetenekleri doğrultusunda yerleştirmek.
	Rehberlik Servisi
	Eylül 2019- Haziran 2023

	1.1.2
	Sanatsal alanda kazanılan başarıları artırmak
	Metin DURMUŞ
	Eylül 2019- Haziran 2023

	1.1.3
	Sportif alanda kazanılan başarıları artırmak
	Onur ERDEM
	Eylül 2019- Haziran 2023

	1.1.4
	Bilimsel yarışma ve projelerdeki başarıyı artırmak
	Okul Stratejik Ekip
	Eylül 2019- Haziran 2023

	1.1.5
	İlde yapılan projelere katılımı artırmak
	Okul Stratejik Ekip
	Eylül 2019- Haziran 2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Grupla eğitsel rehberlik
	230
	350
	400
	420
	450
	500

	PG.2.2.b
	Ortaöğretim kurumları tanıtımı
	123
	155
	84
	101
	120
	120

	PG. 2.2.c.
	Bireysel görüşmeler
	126
	160
	180
	220
	240
	300

	PG. 2.2.d
	Veli ziyaretleri
	8
	25
	50
	75
	100
	125

	PG. 2.2.e
	Verimli ders çalışma yöntemleri
	114
	150
	250
	350
	450
	500

	PG. 2.2.f
	Bireysel ve grupla mesleki rehberlik
	116
	150
	175
	200
	250
	300

	PG. 2.2.g
	Tercih danışmanlığı
	127
	123
	155
	84
	101
	120

	PG. 2.2.h
	Sınav kaygısı ve baş etme yolları
	107
	120
	155
	200
	250
	300

	PG. 2.2.ı
	Bireysel psikolojik danışma
	22
	35
	50
	65
	80
	100

	PG. 2.2.i
	Grupla psikolojik danışma
	80
	100
	120
	150
	180
	250


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitsel rehberlik yapılan grup sayısını artırmak
	Oğuzhan ÇAKAN
	Mart 2019- Haziran 2023

	1.1.2
	Ortaöğrenim kurumları tanıtım çalışmalarına katılan öğrenci sayısını artırmak
	Oğuzhan ÇAKAN
	Mart 2019- Haziran 2023

	1.1.3
	Bireysel rehberlik yapılan öğrenci sayısını artırmak
	Oğuzhan ÇAKAN
	Mart 2019- Haziran 2023

	1.1.4
	Veli ziyaretlerini artırmak
	Oğuzhan ÇAKAN
	Mart 2019- Haziran 2023

	1.1.5
	Verimli ders çalışma yöntemleri ile ilgili çalışmaları artırmak
	Oğuzhan ÇAKAN
	Mart 2019- Haziran 2023

	1.1.6
	Bireysel ve grupla mesleki rehberlik çalışmalarını alt sınıflara yaymak
	Oğuzhan ÇAKAN
	Mart 2019- Haziran 2023

	1.1.7
	Tercih danışmanlığı yapılan öğrencilere ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yerleşmelerini sağlamak
	Oğuzhan ÇAKAN
	Haziran 2019- Haziran 2023

	1.1.8
	Sınav kaygısı ve baş etme yolları ile ilgi çalışmaları alt sınıflar ve velileri de kapsayacak şekilde artırmak
	Oğuzhan ÇAKAN
	Mart 2019- Haziran 2023

	1.1.9
	Bireysel psikolojik danışma yapılan öğrenci sayısını artırmak
	Oğuzhan ÇAKAN
	Mart 2019- Haziran 2023

	1.1.10
	Grupla psikolojik danışma yapılan öğrenci sayısını artırmak
	Oğuzhan ÇAKAN
	Mart 2019- Haziran 2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Bahçenin sportif faaliyetlere uygun hale getirilmesi (%)
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.3.2.b
	Z-Kütüphane kurulması
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Müzik atölyesi 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.4.d
	Zeka oyunları sınıfının kurulması
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.5.e
	Veliler için okuma alanı oluşturulması
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ön ve arka bahçe alanlarının incelenmesi -Okul aile birliği aracılığı ile  destekleyici bulunması.
	Okul idaresi
	Eylül- Mayıs 2019

	1.1.2
	Kütüphane için gerekli eksikliklerin tespit edilmesi. 
	Okul idaresi
	Eylül –Ekim 2019

	1.1.3
	Müzik atölyesi için sınıf oluşturulması ve gerekli malzemelerin temin edilmesi.
	Okul İdaresi ve Müzik Öğretmeni
	Eylül – Ekim 2019

	1.1.4
	Zeka oyunları sınıfı için sınıfı oluşturulması ve gerekli materyallerin temin edilmesi.
	Okul İdaresi
	Eylül –Ekim 2019

	1.1.5
	Veliler için okuma alanları oluşturulması.
	Okul idaresi
	Eylül –Nisan 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5,000 TL
	6,000 TL
	7,000 TL
	8,000  TL
	9,000 TL
	35,000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	2,000 TL
	3,000 TL
	4,000 TL
	5,000TL
	6,000 TL
	20,000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3,000 TL
	4,000 TL
	5,000 TL
	6,000 TL
	7,000 TL
	25,000 TL

	TOPLAM
	10,000 TL
	13,000 TL
	16,000 TL
	19,000 TL
	22,000 TL
	25,000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz  2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Stratejik Planlama Üst kurulu tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak değerlendirilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.
Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Stratejik Planlama Üst kurulu tarafından harcama birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak değerlendirilecektir. Yıl sonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticisi tarafından değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak paydaşlar ile paylaşılacaktır.

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	Stratejik Planlama Üst kurulu  tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin  toplanarak değerlendirilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	Stratejik Planlama Üst kurulu  tarafından harcama birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait verilerin toplanarak değerlendirilmesi.

· Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması


	Tüm yıl
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